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Resumo: O artigo aborda as relagdes entre a memdaria operaria e 0 espago urbano na formagéo
da Associacdo dos Trabalhadores da Regido da Mooca, constituida pelos movimentos sindical e
de moradia na cidade S&o Paulo, no final da década de 1970. As antigas areas industriais do
bairro passam por indmeras transformagdes ao serem reutilizadas pelo mercado imobiliério,
pelo setor de servigos e comércio e pelas praticas patrimoniais. No entanto, os locais da
memoria da formacdo da Associacdo, reconstruidos pelos trabalhadores por meio de
documentario, superam a dicotomia entre a recordagdo dos locais e a memoria situada nesses
espacos, e articulam as temporalidades presentes na evolugdo e (des)vinculagdo entre 0s usos e
as formas urbanas, emergindo, assim, como uma presenca ausente no bairro.

Palavras-chave: memdria urbana; movimento operario; movimento de moradia; Mooca.

Abstract: The present article discusses the relations between the memory of the working class
and the urban space in the formation of the Workers Association of the Mooca District, which
was founded by the unions and the housing movement in the city of Sdo Paulo in the 70s. The
district's former industrial sites underwent significant changes after being transformed
by real estate, service and commerce, and heritage practices. Nevertheless, the areas of
the memory of the formation of the Association, when reconstructed by the workers in
the production of a documentary, overcome the dichotomy between the recollection of
the sites and their localized memory and articulate the timelines involved in the
evolution and (dis)engagement of their uses and urban forms, therefore emerging as an
absent presence in the neighborhood.

Keywords: urban memory; labour movement; housing movement; Mooca.

No inicio deste século, a metropole de S&o Paulo passa por reconfiguragcdes em
sua historica complexidade: ganha um perfil mais ligado aos servicos, sem deixar de ser
industrial; atrai migrac6es, ndo s6 como destino final, mas também como lugar de
passagem; sobrepfe-se a dualidade centro-periferia de segregagdo residencial, uma

heterogeneidade social nas periferias e no centro, sem ser menos excludente
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(MARQUES, 2014). A participacdo politica dos movimentos sociais tradicionais,
acrescem os ativismos online; a simultanea destrui¢do-construcdo de sua materialidade
convive com a patrimonializagdo e a verticalizagdo, bem como experiéncias virtuais de
conservacao de suas memorias.

Se, no bairro da Mooca, desde o final do século XIX, acumularam-se vérias
ondas de industrializacdo da cidade e do pais, trataremos de uma configuracao referida a
fase da industrializacdo pesada, iniciada nos anos 1950 (MELLO, 1982), cujos
trabalhadores, a partir dos anos 1970 e 1980, protagonizaram uma serie de lutas
organizadas nos chamados novos movimentos sociais € no Novo Sindicalismo
(SADER, 1988).

Trata-se de um pequeno grupo de antigos trabalhadores e militantes ligados a
Oposicdo Sindical Metalurgica de Sdo Paulo (OSM) - setor Mooca - e, a0 mesmo
tempo, ligados ao movimento de moradia do bairro, a Unido dos Moradores dos
Quintais e Corticos da Mooca. Se o primeiro articulou a oposicdo a tutela sindical
herdada do Estado getulista durante o regime militar, mobilizando as grandes greves do
fim dos anos 1970 e 1980; o segundo, nascido desse contexto, foi um dos precursores
nas lutas por moradia, protagonizando grandes ocupacdes e experiéncias pioneiras de
habitagdo social nos anos 1980 e 1990, nas areas industriais centrais e na periferia da
cidade.

Esse grupo organizou-se no seio da Associacdo dos Trabalhadores da Regido da
Mooca (ATRM), em 1979, que, atualmente, abriga apenas o movimento de moradia. A
sua presente invisibilidade, associada as mudancas estruturais e organizativas do
trabalho a partir dos 1990, intensifica-se com a verticalizagcdo urbana expressa, desde 0s
principios do século XXI, num boom imobiliario na regido.

Esse artigo abordara a rememoracdo da fundacdo da ATRM por meio da historia
oral e de suas relagdes com o espaco urbano, constituindo locais da meméria no bairro
da Mooca, na cidade de So Paulo. A premissa € o entendimento da cidade enquanto
uma categoria de préatica social, na qual a memoria urbana depara-se com uma dupla
perspectiva: a superacdo de uma divisdo estanque entre a memoria de individuos e
grupos que se recordam dos locais e aquela que estaria inscrita nos locais; e a evolugédo
da materialidade da cidade expressa em distintos modos de vinculagao entre as formas e

0S Us0s dos espacos.
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A ATRM, os dois movimentos e as mudancas no trabalho

O processo de rememoracdo da ATRM teve como ponto de partida uma
pesquisa sobre o processo de verticalizagdo no bairro, que despertou uma demanda pela
reconstru¢cdo da memoria do movimento de moradia por meio de um documentario,
posteriormente produzido em um projeto de extensdo, em coparticipagdo com o
movimento, entre 2016 e 2018, chamado Memdria dos Movimentos Sociais — A Unido
dos Moradores dos Quintais da Mooca.?

Essa demanda surgiu, pois os entrevistados consideravam-se “esquecidos” a
despeito da visibilidade e do reconhecimento do grupo pelo Estado, pela sociedade
civil, na formagdo de politicas publicas autogestionarias; pela universidade, como
“objeto” de pesquisa; e pela midia, na atuagdo em documentarios e filmes.

Ademais, havia a dificuldade de transmissdo do passado para as novas geracoes
do movimento de moradia, para a formacdo de novas liderancas e para o publico em
geral: sua reserva e desconfianca remanesciam do regime militar, ja que eram objeto de
vigilancia, controle e repressao pela policia e pelo exército. Se, no movimento operario,
isso ocorria na fabrica e no sindicato (DE GRAZIA, 2017), no movimento de moradia
eram controlados pelos intermediérios e proprietarios dos corticos (SIMOES JR. 1991
apud NEUHOLD, 2013).

Articula-se a isso uma série de mudancas recentes que incidem na trajetdria e no
perfil do movimento social de moradia. Temos as mudancas no mercado de trabalho e
no perfil sdcio-ocupacional de seus integrantes, com trabalhadores industriais menos
qualificados e outros atuando nos servicos e no comeércio; a relativa ascensdo social
desmanchada com o desemprego e informalidade, com a crise a partir de 2014; as
formas de atuacdo do movimento, com as ocupacOes de edificios nas areas centrais e
sua reforma por empreiteiras, e ndo mais por mutirdo e autogestdo; a verticalizacdo,
inviabilizando a habitagdo social no bairro. Tudo se soma & histéria e a dindmica
organizativas do movimento social (NEUHOLD, 2013) e sindical (DE GRAZIA, 2017),
gue se fracionam internamente, dividem-se e rearticulam-se em outros grupos.

Esses processos ndo impediram a reconstrucdo da memoria da ATRM, baseada
em um “ponto de intersec¢cdo” entre os operarios metalirgicos, de atuagdo sindical, que
migram para 0 movimento de moradia, e aqueles de outras categorias industriais e
setores de servicos e do comércio, que se organizam a partir das demandas da
habitac&o.®> Ambos formaram um grupo que esta nos primérdios da fundagéo e na base

do documentario.
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Essa “intersec¢ao” confere uma heterogeneidade ao grupo, cuja experiéncia €
ancorada em um territério marcado pelo interregno entre a primeira onda de
industrializagdo pesada, a partir dos anos 1950 (MELLO, 1982), e seu refluxo com 0s
processos de reestruturacdo produtiva, flexibilizacdo, informalidade e a saida e/ou
fechamento de algumas fabricas, a partir dos anos 90 (DE GRAZIA, 2017).

A introducdo de novas tecnologias e a desregulamentagédo do trabalho no
contexto pos-fordista e de acumulacdo flexivel do capital ndo implicam “o fim do
trabalho”; mas, ao contrario, coloca sob uma nova perspectiva a presenga desses antigos
trabalhadores fabris, articulados a esses novos trabalhadores que, a despeito da
opacidade de suas posicdes na estrutura produtiva e no mercado de trabalho -
desproletarizacdo do trabalho industrial, expansdo do setor de servigos, feminizacéo,
subproletarizacdo - sao ainda integrantes de “uma classe que vive do trabalho”
(ANTUNES, 2015). Assim, os sentidos e a atualidade dessas memdrias, segundo eles,
sdo a luta contra o seu apagamento da historia e a sua transmissdo para as novas
geragdes, das suas familias e do movimento operério e de moradia.

Desta forma, o documentario envolveu a coparticipacdo extensionista com a
premissa da camera participante (LUC DE HEUSCH 1962 apud ROUCH, 2015), que
transpde a observacdo participante (BRANDAO, 1985) para o ato da filmagem. Esta se
articula ao cinema de conversa, de Eduardo Coutinho (COUTINHO, 2015), que nos
aproxima dessa camera participante, das entrevistas semidiretivas (MICHELAT, 1987)
e da historia oral (THOMPSON, 1992).* Foram gravadas 40 horas de entrevistas com
onze liderancas antigas do grupo e duas mais recentes, resultando em um documentario
seriado em dezessete capitulos que retoma uma parte da historia do movimento operario
vinculado a Oposicdo Metallrgica de Sdo Paulo — Setor Mooca, e 0 movimento de
moradia Unido dos Moradores dos Quintais e Corticos da Mooca, atualmente grupo da

Mooca ligado a Unificacdo das Lutas de Corticos e Moradia (ULCM).

As antigas &reas industriais e 0 espaco urbano

Para a compreensdo das transformacgdes dessas antigas areas industriais, €
importante destacar o termo desindustrializacdo, a despeito do extenso debate
académico do qual ¢ objeto, e ressaltar suas possibilidades e seus limites interpretativos.
A chamada desindustrializacdo, fenbmeno que vem ocorrendo ha mais de meio século,
em um sentido amplo, é um desinvestimento generalizado e sisteméatico na capacidade

produtiva basica da nagdo, tendo reflexos diretos na perda de empregos (BLUESTONE
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e HARRISON, 1982 apud STRANGLEMAN e RHODES, 2014, 412).° Todavia, a
abordagem multidisciplinar sobre a desindustrializacdo (STRANGLEMAN e RHODES,
2014) deriva de sua complexidade, cujos efeitos tornam-se aparentes com o tempo,
demandando uma perspectiva de longa durée (BLUESTONE e HARRISON, 1982 apud
STRANGLEMAN e RHODES, 2014) e contextual.

No caso em questdo, a nogdo de desindustrializagcdo deve ser relativizada e

referida ao decréscimo ou abandono pontual das instalacbes produtivas — em especial,
nos anos 1950 e 1960 - em algumas areas da cidade, como o distrito da Mooca, mas ndo
na Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) (RAMOS, 1988 apud LAURENTINO,
2002; RUFINONI, 2004). Por outro lado, em especial, a partir dos anos 90, é importante
ressaltar o processo de “desconcentra¢do industrial”, ou seja, a saida de unidades
produtivas da RMSP para outras regides, ou seja, a desconcentracdo espacial da
producdo — mas, com a permanéncia das atividades de comando e gestdo na regido, ou
seja, a centralizacdo da gestdo e dos servigos, permitida pelas Tecnologias de
Informagcdo e Comunicacdo - TICs (AZZONI, 1985, 1995 apud MARQUES e
TORRES, 2000).
Assim, vale salientar, em primeiro lugar, que os antigos bairros operarios, como a
Mooca e 0 Bras, ja haviam sofrido uma perda parcial de industrias - nos setores de
alimentacdo e téxtil - em meados do século XX, todavia simultanea ao periodo de
crescimento industrial fordista na area (LAURENTINO, 2002).

Em segundo lugar, nos anos 1970 e 1980, ao passo que a desindustrializacdo dos
setores de aco, de mineracdo e automobilistico afetava os paises da América do Norte e
a Europa; no Brasil, ndo apenas a indUstria metallrgica era ainda um dos pilares da
economia, como também sua classe operaria e o movimento sindical tinham forte
protagonismo na redemocratizacdo do pais. No periodo de 1978/1979, quando foi
fundada a ATRM, existiam, na regido, cerca de 1600 inddstrias, empregando em torno
de 100 mil trabalhadores. Entre as metalurgicas, estavam a Ford, Arno, Fundicdo Brasil,
Lorenzetti, Maquinas Piratininga, Securit, Eletrolux; as de tecidos, como Alpargatas,
Vicunha, Santista; e alimenticias como Antarctica, Unido, entre outras (DE GRAZIA,
2017). Essa posicédo vai se fragilizar apenas a partir dos anos 90, agora sim com uma
relativa “desindustrializacao”, ou melhor, desconcentracao industrial decorrente de uma
economia pos-fordista (ANTUNES, 2015).

De qualquer forma, as recentes transformagdes sobre o bairro da Mooca tiveram
como eixo o fechamento e a saida de inUmeras industrias de distintos portes, e, ao longo

de varias décadas, com impactos diretos e indiretos no bairro. Permanece, assim, ndo
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uma area desindustrializada homogénea, mas espacos industriais em diferentes estagios
de funcionamento e conservacdo, vinculados a distintos periodos de industrializagéo.
Parte desses galpBes e indlstrias foram objeto de mapeamento e diretrizes de
intervencao no restauro e preservacdo dos seus remanescentes (RUFINONI, 2004), mas
também substituidos pela intensa incorporacdo imobiliaria residencial e/ou
refuncionalizacdo para atividades de comércio, servicos e lazer, ndo sem acirradas
disputas com as praticas patrimonialistas, envolvendo, por exemplo, o Cotonificio
Crespi, 0 Moinho Minetti-Gamba e a creche Condessa Marina Crespi (PEREIRA, 2007,
2013, 2016).

Neste sentido, a refuncionalizacdo de suas atividades e a demolicdo de seus
remanescentes, entre 0s quais destacam-se a Cia Unido (condominio residencial e de
servicos) e a Cia Ford (shopping center), ocorreram na esteira da verticalizacdo do
bairro, sobretudo para a constru¢cdo de condominios residenciais, marcando uma
“virada” em 2004, quando a Mooca ascende de 29° lugar em 2003, para 4 ° lugar no
ano posterior, apresentando o maior crescimento em numero de langamentos
residenciais na cidade (AMARAL D’AVILA Eng. Avaliagdes apud, PEREIRA, 2007),
e que, ao longo da década, sugere indicar uma tendéncia gentrificadora (REINA e
COMARU, 2015).¢

Jé& os efeitos da reestruturacdo produtiva e da flexibilizacdo do trabalho sobre o
emprego e a organizacdo operaria no bairro, bem como o processo de formacdo da
ATRM foram analisados por De Grazia (2017).’

Assim como as permanéncias e transformacdes desses espacos industriais
afetam o espaco urbano, vérios trabalhos, em outros cenarios, abordaram como a
memoria dos trabalhadores relacionam-se aos espagos. Strangleman e Rhodes (2014)
observam, em um contexto de desindustrializacdo, os varios modos de rememoracao da
classe trabalhadora, dos quais emergem ndo apenas a ‘“smokestack nostalgia”, as
nostalgias ambivalentes, a permanéncia da radicalidade politica, mas também os
ressentimentos e os traumas, a luta pela preservacdo da memoria e o0 seu apagamento
por grupos dominantes, entre outras questfes. No contexto nacional, Scifoni (2013)
mapeia a presenca dos lugares da memoria fabril no espaco urbano do ABC paulista e
Lopes (2011) aborda as demandas de sua reconstru¢do por uma historia publica em um
contexto de transformacéo urbana e social, a partir da historia social do trabalho.

Frente a diferentes abordagens e as varias questdes do presente que podem ser
postas a reconstrucdo das lembrancas dos trabalhadores, no nosso caso, embora as areas

industriais do bairro ndo se colocassem como um tema explicito no documentario
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resultante de um projeto de extensao, elas se destacam na narrativa dos entrevistados,
quando rememoram, na trajetéria do movimento, os eventos das greves do final dos
anos 70 relacionados a fundacdo da ATRM. Assim, surge uma recordagdo sobre esses
espacos do bairro, cujas relacOes entre usos e formas; materialidade/imaterialidade;
visibilidade/invisibilidade; presenca/auséncia trazem questbes acerca da memdria do

grupo e sobre o seu lugar nos espacos do bairro.

Memoria urbana, memdria do trabalho: os locais de uma experiéncia partilhada

Bernard Lepetit (2001), ao ressaltar que a cidade é instituida por mdultiplas
temporalidades, chama a atencdo para as finas articulacbes entre a forma e 0s usos
urbanos, por meio das modalidades de apropriacédo da cidade, definindo-a, a partir de M.
Roncayolo (s/d apud LEPETIT, 2001), como uma categoria de prética social. Se
passado, presente e futuro mesclam-se no urbano, a cidade esta toda no presente, e,
nesse sentido, cabe analisar as modalidades de presentificacdo dos passados, por meio
das praticas sociais.

Existem, assim, modalidades de “coesdo” entre tempos distintos que o presente
mantém. A cidade é constituida por fragmentos que revelam uma semelhanca na
evolucdo entre as formas e 0s Us0S: pequenos ajustes no construido permitem uma
continuidade no presente das suas funcdes e usos passados. Diferentemente, 0s tracos
sao um “conjunto de fragmentos herdados dissonantes” resultado de um
“distanciamento entre ritmos de evolucdo diferente” entre formas e usos (LEPETIT,
2001, p.180). Ele revela-se quando ha uma “desadapta¢ao”, com a impossibilidade de
ajustes no construido, levando a uma “defasagem” entre os contextos antigo de uso € o
atual.

As modalidades de presentificacdo, todavia, permitem conferir novas e distintas
significagbes aos tracos: adquirem novas funcdes; sdo museificados; sdo conservados
em seu estado; ou destruidos. No primeiro caso, o exemplo da reabilitagdo de um bairro.
No segundo, a despeito da perda do uso, a presenca material do edificado (ex. industrias
abandonadas) pode carregar uma carga simbolica, que pode constituir-se como “uma
reserva de sentido e de acdo para o futuro” (LEPETIT, 2001, p. 182). Por fim, a
destruicdo ndo é passivel de interpretacdo do seu sentido original, mas o trago no solo, o
seu vazio ainda sdo passiveis de leitura.

A ldgica da contemporaneidade do trago com o contexto, com o qual ele a

principio parecia em ruptura, nunca retoma mais que uma parte das
dimensdes do objeto (uma localizagdo, uma forma; um valor simbélico, um
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valor econémico...). Mas repousa sempre numa nova atribuicdo de sentido,
numa reinterpretacdo da significacdo social do lugar (e dos lugares vizinhos,
como poderiamos demonstrar). (LEPETIT, 2001, p. 182)

Nesse sentido, o autor, em dialogo com a obra de Maurice Halbwachs, chama a
atencdo para as relacGes dialéticas entre o grupo social e o territdrio: o espaco enquanto
expressdao da imagem do grupo; a imposi¢do da sua materialidade e durabilidade sobre o
grupo; o rompimento, pela modernidade, desta relacdo estreita entre espaco e grupo, que
apenas se mantera as margens das grandes cidades (LEPETIT, 2001, p. 183). Ja ao
estabelecer uma analogia entre o territério do grupo e a sua memdria, Halbwachs
argumenta que a organizacdo do espago ndo se reduz a mero quadro ou suporte da
lembranga; “o grupo mantém com Seu espaco 0 mesmo tipo de relacdo com seu
passado”, ou seja, a imagem do espago, devido a sua estabilidade, “da-nos a iluséo de
ndo mudar ao longo do tempo e reencontrar o passado no presente”; e, por fim, existem
tantos grupos quantas forem as memodrias e as maneiras de se representar o espaco
Conclui-se que, assim como 0 grupo reorganiza suas lembrancas a fim de adequé-las ao
presente, ele “exprime, num processo de reelaboracdo permanente, seu territorio de
ontem a partir de hoje” (HALBWACHS, 1941,1950 apud LEPETIT, p.185).

Aleida Assmann (2011, p.317), ao abordar a “memoria dos locais”, chama a
aten¢do para a opacidade da expressdo que transita entre uma “memoria que se recorda
dos locais” de uma “memoria que esta por si so situada nos locais”. A autora retoma a
distincdo elaborada por Pierre Nora, entre milieu de mémoire - no qual o0s
objetos/acontecimentos de recordacdo guardam um vinculo com o contexto histérico
coetaneo - e o lieu de mémoire - quando esses mesmos objetos/acontecimentos deixam
de ter uma relagdo com o contexto histérico de origem e tornam-se recordacoes.
Todavia, Assmann supera essa dicotomia, bem como critica a ideia de substituicdo da
memoria pela historia dela decorrente, e nota que, entre um e outro (milieu e lieu),
existem transicOes, a partir das quais se distinguem os locais de memdria geracionais,
em que ha uma relacdo de duracdo e continuidade entre o espaco e a historia familiar ou
grupal; os memorativos, nos quais a mobilidade e a descontinuidade rompem as
relacOes entre passado e presente, mas cuja historia permanece corporificado nas ruinas
e objetos remanescentes e pode ser recuperada e transmitida pela narrativa oral; de
recordacdo, de “mero interesse historico de carater antiquario”; e os traumaticos, que
remetem a feridas que néo cicatrizam (ASSMANN, 2011).

No caso dos lugares da memdria operaria, Madeleine Reberioux (1992)
identifica--os a partir dos lugares simbdlicos e dos de trabalho e sociabilidade. Os
lugares de trabalho s@o representados sobretudo pela oficina, fabrica, usina, cuja
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presenca esta na narrativa operaria. Os lugares de sociabilidade referem-se aos bares, as
festas, a moradia, ao lazer, aos encontros e as associagdes. J& os lugares simbdlicos sdo
aqueles promovidos a simbolos por meio da sua rememoragdo “consciente e militante”,
que os salva do esquecimento imposto pelos grupos dominantes ndo apenas ao cotidiano
operario, mas também as suas lutas. Longe de uma divisdo estanque, as fronteiras e 0s

sentidos desses lugares se intercambiam.

O grupo da ATRM

Do pequeno grupo da ATRM, entrevistamos seis trabalhadores, cinco homens e
uma mulher, que passaram pela experiéncia fabril e participagdo no movimento de
moradia. Trés deles foram trabalhadores metaltrgicos, com uma longa trajetdria fabril
(Itamar, 67 anos e Adalberto, 65 anos) e uma, com uma curta trajetéria (Edileuza, 75
anos); um trabalhador do setor de bebidas (Gutemberg, 59 anos); outro, do setor de
plasticos (Luizinho, 59 anos); e um, com uma passagem pelo setor de bebidas, mas
formado em Letras e ligado a educacdo popular (Manoel, 74 anos). Desses
trabalhadores, apenas Edileuza ndo teve experiéncia sindical. Todos fizeram parte da
coordenacdo do movimento de moradia. Atualmente, quatro deles ainda atuam no
movimento de moradia em posi¢des de coordenacdo (Edileuza, Manoel e Luizinho) e
direcdo (Gutemberg), sendo os dois ultimos os Unicos ndo aposentados, embora nédo
estejam mais ligados ao trabalho fabril ha bastante tempo. Apenas um deles (Itamar)

ainda possui residéncia na Mooca, embora fique longos periodos em sua terra natal.

As Greves de 1978-1979

Para o grupo de militantes e trabalhadores da Oposicdo Sindical Metallrgica -
Setor Mooca, Manoel, Itamar e Adalberto, a lembranca da formagéo da Associacdo dos
Trabalhadores da Regido da Mooca esta ligada a dois eventos especificos: a greve de
1978 e, particularmente, a de 1979. Ambas as greves, sem apoio do sindicato oficial,
resultaram da organizacao e das negociagdes diretas dos trabalhadores com as empresas,
por meio das Comissdes de Fabrica, estimuladas pela OSM (DE GRAZIA, 2017). As
lembrangas da greve de 1979 ancoram-se na descrigdo da faixa etaria dos atores
participantes, muitos jovens e alguns mais velhos, para 0s quais era uma experiéncia
inédita, e nos espacos de trabalho, nas reuniGes no chdo de fabrica. Também emergem

0s espacos de sociabilidade e de lazer, eixos da organizacdo operaria ndo-oficial que se
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espraiam no bairro para além dos controles do empresariado e do sindicato tutelado. “A
gente comegou a organizar nos bares, a gente fazia reunido nos bares. (...) Entéo, a gente
se reunia no bar da avenida Arno, no bar da Ezequiel Ramos, num bar que tinha na
Bardio de Monte Santo, aqui atras.” (MANOEL, 2016).8
Um outro espago que emerge sdo os das subsedes sindicais, resultado da disputa
intra-sindical, abertas em varias regides da cidade, mas logo fechadas, antes mesmo de a
greve comegar,
Em 79 a Oposic¢éo conseguiu, um pouco até com a concessdo dos sindicato
[oficial] pra ndo perder a rédea da coisa, (...) criar subsedes... criou (...)
comités de campanha, aqui mesmo a gente teve um aqui na Bardo de Monte

Santo aqui (...) Se bem que eles mandaram a policia depois pra prender todo
mundo. (ADALBERTO, 2016).

Figura 1 — Rua Baréo de Monte Santo: subsede do sindicato dos metallrgicos.

o ase
2

Fonte: Autor, 2018

J& os espacos publicos da cidade, as ruas e pracas no entorno da fabrica, lugares
de sociabilidade operaria e de sua organizacdo, emergem através da lembranca do
piquete reprimido evocado na presenga da cavalaria e viaturas na “pracinha da Arno”.
Com o estrangulamento dos espagos organizativos, emerge a lembranga dos espagos
institucionais externos a organizacdo operéria, ligados ao Estado, como os 6rgdos da
repressao.

A greve ia comegar numa segunda-feira. E n6s fomos fazer uma pichagéo. Na
hora que eu estava falando assim, “Estamos em....” (...) A policia chegou e

prendeu. (...) E a gente foi aqui pra delegacia e depois a gente foi um dos
primeiros a chegar no DOPS. (ITAMAR, 2016).

O auge da repressdo policial na greve de 1979 foi o assassinato do metallrgico
Santo Dias, da OSM - Sudeste - SP, cujo enterro levou a comocéo de todo 0 movimento
grevista, marcado na memoria de todos os entrevistados.
Um segundo espaco institucional externo e temporéario evocado é o da Igreja, aliada ao

movimento, ao acolher a organizacdo dos operarios, situada em trés areas fabris: a
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Igreja Bom Conselho, a Par6quia Sdo Rafael, situadas na Mooca; e a Pardquia Nossa

Senhora do Carmo, na Vila Alpina.
Figura 2 — Igrejas N. Sra. do Bom Conselho, S&o Rafael e N. Sra. do Carmo.

i Aih w‘? ‘h ‘;““ ‘
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4 il
Fonte: Autor (201

Os espacos de lazer também sdo evocados como locais de reorganizacdo do
movimento e de sua disputa intra-sindical. A locagéo dos cinemas nos bairros do Brés e
da Mooca, para a realizacdo de assembleias, era justificada pelo sindicato pela
exiguidade do espaco da sua sede, no centro da cidade. Todavia, emerge a lembranca da
violéncia e da intimidacdo dos sindicalistas pelegos contra os trabalhadores favoraveis a
greve,

Teve assembleias (...) do cine Piratininga (...) que o sindicato alugou numa
campanha salarial, que eles estavam com uma tropa de choque deles, eles ndo
davam a palavra. Tinha tambor de areia pra jogar aqui, pra gente pedir a
palavra aqui, pra jogar pra quem se aproximava (...) da mesa. Ele era mais

alto, 14 de cima eles comegaram a jogar areia nos olhos (risos) .(ITAMAR,
2016).

Figura 3 — Cine Piratininga: assembleia dos metalurgicos (1979) e estacionamento

AL ¢ SO, i | E .
.__‘--I ] -

Fonte: Oposicdo Sindical Metaldrgica IIIEP, 1979 e Autor, 2002.

Mas, é a evocacdo das passeatas e dos piquetes que a greve emerge de maneira
forte nos espacos das ruas, por meio de sua organizagdo nos territdrios fabris do bairro
da Mooca, revelando sua heterogeneidade.

Um primeiro territorio operdrio é assim delimitado: localizado na Faixa
Industrial de Beira-Linha, contigua & ferrovia e ao Rio Tamanduatei, trecho hoje
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canalizado e tamponado, entre a Mooca e a Vila Prudente, na parte baixa do Parque da
Mooca (LANGEBUCH 1971, s/d apud LAURENTINO, 2002) e que se estende ao
longo das avenidas Henry Ford e Presidente Wilson. Nesse lugar, sdo evocadas a sua

topografia - a “Baixada do Sapo” - remetendo a um toponimo ancorado na memoria

popular; as grandes ind

0s bares e a subsede sin

Gstrias, como a Arno, a Lorenzetti, a Fundicdo Brasil e a Ford,;

dical, por meio de seus topdnimos; o Centro Social da Igreja Sdo

Rafael; as pragas e o percurso dos piquetes.

Figura 4 — Avenida He
=l %l

Fonte: Autor, 2018
do bairro. 17 ago. 2
Figura5 —

Avenida Pre

5 >

e

nry Ford: galpbes e Mooca Plaza Shopping — (antiga fabrica da Ford).

e ABC do ABC. Mooca Plaza Shopping faz projecdo mapeada com historia
017.°

sidente Wilson: Fabricas Lorenzetti e Aro.

Além desse, na lembranca dos piquetes, um segundo territorio operario,

localizado no Alto da Mooca e bem distinto do anterior, é evocado.

Porgue a ideia era parar as grandes, (...) por exemplo, a Securit, a Electrolux,
grandes... Mas eles [os pedes] ndo. Qualquer fabriquinha eles paravam e
tiravam o pessoal de dentro. (risos) (..) Subimos a rua da Mooca, a
metaldrgica Trés Rios, que era pequena também que a gente ndo queria
perder tempo, né, eles foram la e também tiraram. Ai na Electrolux,
paralisaram a Electrolux, ai subiu (...) pra parar 4 a Securit (...) E af a policia
ia atrés, na frente, e eu ia acompanhando e posicionando |4 o comité (pausa).
Entdo, que me vem esse episddio da [rua] Tobias Barreto, que eu tava
telefonando 14 pro comité num orelhdo la... 14 embaixo, eu vi aquela massa
subindo ali a Tobias Barreto, que na subida, fica bonito, eu falei, “Mas
nenhuma foto! Eu ndo tinha foto, imagina! Nao fotografamos nada (énfase)!
Absolutamente nada! (MANOEL, 2016).

A gente distribuiu o pessoal pelas regifes e coube a mim ficar 14 pelo Alto da
Mooca, eu sem experiéncia nenhuma. O pessoal que tinha mais experiéncia
ficou aqui na Ford, Lorenzetti, Arno, e eu fui la pelo Alto da Mooca, parar a
tal de Securit, fabrica (...) de armério de aco. (ADALBERTO, 2016)

261



Histéria e Cultura . Artigos Livres e Resenhas . v.12, n.1, jul/2023 | ISSN: 2238-6270

Figura 6 — Subida da Rua Tobias Barreto e lojas (antiga Fabrica Securit)

Fc;te: Autor, 18 »
No entanto, o objetivo dos operarios era parar as pequenas fabricas: “O pessoal
convenceu la, comecou a sair... [das fabricas] Era um monte de gente, era uns negros
bem forte mesmo, assim, tudo parente, um primo do outro, vizinho, colega, irmao”
(ADALBERTO). E, ao se juntarem com outros, permaneciam firmes no seu objetivo:
“Na verdade os caras [os pedes] tavam controlando o grupo, ndo era nem ecu da
Oposicdo, nem o cara do sindicato tava mandando em nada ali, os caras que tavam...
(risos).” (ADALBERTO) Ao ouvirem um rumor de que a tropa de choque iria reprimi-

los:
Esses caras [0s pedes] foram pra um lugar que tinha uma construcdo, tinha uma
garagem, arrancaram todo o escoramento da garagem, quebraram aqueles pedagos de
pau na mao, e falou “Agora nés tamos igual. Vamos... Eles vai vir pra ca? T4 bom!”

Eu sei que eu tremi... que eu tremo até hoje s6 de lembrar, viu (risos) (ADALBERTO,
2016).

Ao final, o comando policial, a coordenacdo do movimento e a empresa
negociaram, evitando um conflito. E, no retorno do piquete:

A gente desceu a rua da Mooca aqui e vinha pra igreja, e essa turma [0S

pedes] veio pra dentro da igreja. Agora imagine o padre, coitado, na hora que

ele viu aquilo (risos) Esses caras tudo... E pedo zoando, né. E a gente

tentando ndo deixar 0s caras quebrar nada no caminho... “Vai ter saque, vai

ter isso, vai ter aquilo...” A gente sem experiéncia nenhuma... Foi um Deus
nos acuda (ADALBERTO, 2016).

Esse territorio emerge nas lembrancas dos piquetes e onde se identificam seus
atores, trabalhadores anénimos e ndo-militantes, os “pedes”; os locais de trabalho, as
pequenas industrias e oficinas, desconhecidas e invisiveis, entremeadas pelas moradias
de classe média e alta; e sua organizacdo e sociabilidade, apoiada pela Igreja, mas
transbordam para as ruas dos bairros.

O seu percurso, quanto a relacdo entre a materialidade dos edificios e seus usos,
interliga os dois territorios fabris: 0 mais heterogéneo, do Alto da Mooca, ao mais
uniforme, da “Baixada do Sapo”, e revela o engajamento e entusiasmo dos operarios

frente ao controle da coordenacdo e sua resisténcia diante da repressdo policial, no
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limite do rompimento da ordem publica, com a revolta, a galhofa e o saque; e traz
indicios de sua origem social, negros e/ou migrantes nacionais, cujos lacos de
solidariedade se espraiam para além do espaco do trabalho, tecidos nos lagos de
parentesco, amizade e vizinhanca.

O destino final do percurso evoca a lembranca do Centro Social da Pardquia Séo
Rafael, cuja presenca operaria era marcada pela tenséo, pois a paroquia situava-se entre
a orla industrial do bairro e o Parque da Mooca, enclave de classe média e média alta,
de perfil politico-ideolégico conservador, que limitava os usos do seu espaco (DE
GRAZIA, 2017). A cessdo do espagco do Centro aos operarios, restrita a reunides e
cursos profissionalizantes ocorreu em 1978 ao Setor Mooca da OSM, devido aos
vinculos entre seu coordenador, Waldemar Rossi, e padres da Igreja Catdlica (DE
GRAZIA, 2017). Com as intensas movimentagdes das greves, o Centro comeca a perder
0 controle sobre o espaco e sua diretoria, a impor restricbes ao movimento.

A evocacdo da greve conclui-se com um sentimento de perda gerado pela
auséncia de registro fotografico diante da forca inesperada da mobilizagdo e a censura
do regime militar a sua cobertura pela imprensa.

Em uma perspectiva na qual a fotografia ndo se reduz a mera “ilustracdo”, nem
“congelamento” ou “retrato” do real, mas polissemia que emerge da intencdo do
fotografo, da realidade fotografada e das leituras do registro, ela “tece uma histéria”,
entrosando-se “dinamicamente nas necessidades do processo social” (MARTINS, 2011,
p. 37). Entretanto, no lamento dos entrevistados, ha o desejo de apreender o oculto e o
invisivel da cotidianidade, que, no momento da greve, tem sua ordem subvertida e
espraia-se pelo espa¢o publico das ruas, que adquire o carater do extraordinario e do
visivel, e um sentido politico. Esse sentimento de perda revela a fotografia como um
apontamento da memoria, mas uma memdria da perda (MARTINS, 2011) de um evento
que, nesse caso, sequer se materializou, apreendido somente pela narrativa oral.

Também, nesse lamento, ha uma visdo da fotografia que guarda uma certa ilusdo
de “memoria cristalizada” e de perenidade, cuja permanéncia ultrapassaria a vida de
suas personagens, mas que, por outro lado, pode carregar, na ideia de testemunho

visual, a nogdo de reconhecimento do outro, ou das futuras geragdes (KOSSOY, 2001).
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A formacao do Movimento dos Quintais e Corticos da Mooca

No mesmo ano de 1979, a igreja Sdo Rafael encomendou a um dos militantes da
Oposicao uma pesquisa sobre as condicdes de vida e de moradia nos corticos e quintais
da regido. Sua evocacdo a configura como evento de origem do movimento de moradia.

A direcdo conservadora do Centro Social (DE GRAZIA, 2017), consoante a
visdo assistencialista dos parocos, e a presenca dos dois movimentos - 0 operario, em
plena efervescéncia; e o de moradia, ainda embrionario - revelam-se numa disputa em
que o espaco de organizacdo aparece em primeiro plano.

E ao mesmo tempo que a Igreja Sdo Rafael tinha aquelas pessoas
extremamente conservadoras, teve gente que... né, (...) contratou a Pina pra
fazer essa pesquisa. E através dela a gente conseguia fazer reunides 14 na
Igreja Sdo Rafael. Uma vez nos fomos pedir pra fazer uma reunido, um padre
(...) falou pra um interlocutor dele, nem comigo: “Ta vendo, ele vai fazer uma
reunido aqui porque é ele que faz a tua televisdo, ele que faz o teu carro!

Certo! Vocé sabe por qué? Por isso vamos ceder o espaco pra ele.”
(ITAMAR, 2016).

O Centro Social da Paréquia Igreja Sdo Rafael é, assim, um lugar da memadria
fundante e problematica para ambos 0s movimentos em virtude da posi¢do de classe e
assistencialista dos paroquianos, oposta aos principios da OSM, de autonomia
organizativa da classe trabalhadora no chdo de fébrica e nos bairros frente as
instituices sindicais, partidarias, estatais e religiosas.

Figura 7 — Rua Orville Derby: Centro Social Sdo Rafael.
4 o - 'l s

Fone: Autor, 20 .

A Formacgado da ATRM

As Associacgdes dos Trabalhadores (ATs) foram formadas nos nlcleos regionais

onde a OSM funcionava, sendo inauguradas em seis bairros da cidade de S&o Paulo e
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nos municipios de Guarulhos, Santo André e Xerém, no Rio de Janeiro. Das dez ATs
formadas entre 1978 e 1982, apenas a ATRM ainda estid em atividade (DE GRAZIA,
2017).

A fundacdo da ATRM ancora-se em um evento, a greve de 1979, e na sua
dindmica organizativa e territorial, que explicita as tensfes e os conflitos de classe nédo
apenas na fabrica, mas também no bairro, e na vigilancia e no controle de todos os
espagos institucionais, demandando um espaco de aglutinacdo e reorganizagéo
autébnoma dos trabalhadores ligados a OSM.

Terminou a greve, nds ficamos... tinhamos um grupo imenso aqui, porque
nessas greves aparece os piqueteiros, (...) os lutadores, (...) as pessoas
combativas. E n6s mantivemos as nossas reunides e (...) n6s introduzimos a
discussao de ter uma associa¢do aqui na regido da Mooca, né. Nos faldvamos
na discussdo com 0s operarios, eu vejo uma proximidade com a questdo da
moradia, até eu conto essas historias pra eles que era o seguinte: o0 que 0s
operarios falavam, “Nos precisamos de um espaco que a gente tenha a chave
na mao” (...) E ai nos iniciamos a discussdo da fundacdo da Associa¢do dos

Trabalhadores. Fundamos (...) eu acho que novembro de 79 aqui, com aquele
grupo de operérios da greve de 79. (MANOEL, 2016).

A lembranca de sua fundacdo atrela-se a um evento, a dindmica dos espagos
organizativos, aos seus atores coletivos, mas também individuais, como um dos
coordenadores da Oposicdo, Vito Gianotti, que a planeja como um lugar de
sociabilidade:

Noés almogamos num bar aqui da Bardo de Monte Santo, [para] conversar
sobre a associagdo. Ai nds almogamos 14, ele catou o guardanapo e n6s fomos
conversando sobre a associagéo, e ele falava: “Olha, 14 a gente pode fazer
sopdo a tarde”... - pra arrecadar o aluguel - “pode fazer isso, pode fazer

aquilo!” (entusiasmo). E eu fui anotando toda essas ideias num guardanapo.
(MANOEL, 2016).

A proposta da ATRM era aliar o debate tedrico as lutas cotidianas e populares, a
atuacdo sindical, as atividades culturais e a articulacdo entre as diversas categorias de
trabalhadores, além dos metaldrgicos (DE GRAZIA, 2017). Nesse sentido, ela passa
também a acolher os moradores de corti¢os e quintais recém-mobilizados, cujo espaco

de moradia era controlado pelos intermediarios dos proprietarios.
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Figura 8 — Rua Canuto Saraiva: sede atual da ATRM (casa bege).

Fonte: Aut, 218.

Desse periodo, sdo lembradas as atividades de formacdo politica e cultural,
profissional, educacional - como alfabetizacdo e supletivo -, ludicas, realizadas para e
pelos proprios trabalhadores, através da transmissdo do saber dos oficios ligados a
metalurgia, como também a troca de experiéncias entre os trabalhadores mais
qualificados, mestres também pelo seu carisma e solidariedade de classe, e 0s menos
qualificados.

As atividades culturais sdo evocadas por meio dos equipamentos, hoje obsoletos:
“No inicio, a associagdo ela tinha uma efervescéncia muito grande, muita gente....
Porque ai n6s compramos um mimeografo, pra rodar material. Ai entrou capoeira, n0s
faziamos cineclube, passava filmes, né, aqui.” (MANOEL, 2016).

Os filmes exibidos - Libertarios (Lauro Escorel, 1976), O Homem que virou
suco (Jodo Batista de Andrade, 1981), Chapeleiros (Adrian Cooper, 1983) -,
problematizavam a condigdo do trabalhador: “Os Libertarios é importante porque ele
pega o inicio do século, as lutas operéarias do inicio do século. Esse os Libertarios nés
passamos muitas vezes ndo sO aqui; quando tinha um comando de greve, a gente
passava 0 Libertarios” (MANOEL, 2016). A produgdo audiovisual, fruto da
efervescéncia operaria e popular do periodo, € apropriada como recurso pedagdgico e
simbdlico, de mobilizacdo grevista, ao evocar o passado histérico, tornando-o um
modelo e arquétipo, ao conferir-lhe um sentido de exemplaridade (GIRARDET, 1987):
Libertarios (1976) retrata as suas lutas comandadas pelos anarquistas naquele territério
fabril, a Mooca, o Brés, nos primordios da industrializag&o.

Nas palestras, a representatividade dos convidados é salientada, como a da
militante boliviana Domitila Barrios de Chungara, que lotou o espaco; a do entdo
sindicalista Lula, e de Luis Carlos Prestes.
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Com certeza, foi uma grande atividade. Juntou aqui todos os dinossauros aqui
da esquerda (risos). Tinha tanta gente, jornalistas, gente da esquerda... Porque
queira ou ndo queira, independente das correntes politicas, correntes de
esquerda, o Prestes tem uma historia, né. (...) Entdo, o Prestes sempre teve,
exerceu esse fascinio, independente de alguns dizer que ele é stalinista, isso e
aquilo. Mesmo os trotskistas veio aqui, claro que com medo de se um dia ele
chegar ao poder pendurar eles no poste, certo (risos)”. ITAMAR, 2016)

Ao contrario do episddio marcante dos piquetes da greve de 1979, em que a
auséncia de registro fotografico — e da memoria iconografica — é lamentada, nesse

evento, sua existéncia é observada.

Eu trouxe o Prestes aqui, com o Prestes tem foto! Do Prestes veio pouca
gente, nos j& tAvamos num periodo meio de descenso quando ele veio. Mas,
ele acabou fortalecendo a militancia, aquelas pessoas que se aglutinavam em
torno da Associagdo. Mas, ele veio, falou da conjuntura, né, o Prestes. Até
deixou uns enderecos pra nés aqui de velhos comunistas. Eu fui visitar um do
endereco que ele deixou. (MANOEL, 2016).

Figura 9 — Palestra Luis Carlos Prestes na ATRM -10 dez 1987.

{ N N

Fonte: Acervo ATRM, 1987

O reconhecimento de Prestes radica na historia da esquerda brasileira enquanto
personagem central, como também transfigura-se no mito, figura simbdlica, que
transcende as divisdes no campo da esquerda e que remete aos modelos do Homem
Providencial, do Chefe, do Guia, do Salvador (GIRARDET, 1987), expressdo de um
estilo de autoridade, cuja legitimidade ancora-se em um tempo da lembranca, na qual
sua figura é reconstruida por meios dos recortes da memoria, que apagam e amplificam
atos e gestos. Dai 0 seu respeito, mas também a irreveréncia na evocacdo de sua
imagem. Ao mesmo tempo, sua figura simbolica é capaz de fortalecer os lacos sociais e
identidades, respondendo as exigéncias de um presente marcado pela crise e pela
ruptura (GIRARDET, 1987): frente a0 momento de “descenso”, relativo ao fechamento
e/ou transferéncia das inddstrias, & crise econémica dos anos 1980, & perseguicdo a
militancia, sua presenga desempenha um papel de reforcar os lagos de solidariedade
desses trabalhadores ameacados na historia coetanea.

Ademais, sua presenca marca-se na historia daquele territério, no periodo, ao

apoiar Waldemar Rossi nas eleicdes do sindicato, em 1978, e no passado mais
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longinquo: ao deixar “o endereco dos velhos comunistas”, a memoria de Prestes articula
distintos tempos da classe trabalhadora, ressignificando, no bairro, um lugar especifico,
operério e de esquerda. A atuacdo do Partido Comunista do Brasil, sob a sua direcao,
apos sair da clandestinidade e entre 1945-1947, organizou os trabalhadores a partir dos
espacos de trabalho e de moradia, tendo, assim, o bairro, como locus central. Foram
formados por todo o pais os comités democréaticos e populares (CDPs), cerca de 31
deles s6 na cidade de S&o Paulo, entre os quais, um no bairro da Mooca (DUARTE,
2002).

Os seminarios de forma¢do também sdo lembrados, “Como funciona a
sociedade”, suas publicacdes, o Jornalivro, um deles escrito por um operario: “Tinha um
operario aqui, Roberto Franco, que ele tinha um livro de contos. Os contos dele
chamava a Revolta do Chiqueiro, [que foi] um movimento que eles fizeram na Arno
contra a comida, comida ruim.” (MANOEL, 2016). A men¢do ao jornal JOCA,
incentivado por Vito Giannoti, para “(...) Fazer com que as pessoas escrevessem sua
historia (...) O cara... noticiazinha da fabrica aqui, o cara ta com sacanagem, pde aqui no
jornal, escreve, né.” (ITAMAR, 2016). E, por fim, os boletins: “Bate-Forte”, “A
Questdo da Moradia”, “Salario e Moradia: a Luta ¢ uma S6”, assim como as festas,
especialmente os forrds, que entretinham os operarios de origem nordestina, mescladas
ao teatro.

Os atores, andnimos ou ndo, bem como as suas atividades, configuram a ATRM
como um lugar da memoria operaria (REBERIOUX, 1992), pois lugar de trabalho, onde
se transmitem os saberes de seus oficios; lugar de sociabilidade, de lazer e de recreacao,
mas também de formac&o cultural e politica; e lugar simbolico, expressdo de sua cultura
e organizacdo politica, em sua heterogeneidade, ao abarcar os metalirgicos e outras
categorias, assim como trabalhadores de servicos e comércio, homens e mulheres, de

ambos movimentos.

Os movimentos sindical e de moradia

Um dos objetivos da OSM, desde os anos 1970, era a formacéo da interfabricas,
que articulariam todas as categorias de trabalhadores, ndo s6 metalUrgicos, por
intermédio da ATRM. Embora a proposta nio vingasse, na década de 1980%, a
associacao abriu seu espaco para abrigar as subsedes sindicais de varias categorias, bem
como para sediar a representacdo regional da CUT, a CUT Zonal Leste 1, entre 1984 e
1987 (DE GRAZIA, 2017).
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Na ATRM, havia uma relacdo de separacdo e independéncia entre os dois
movimentos, o sindical e o de moradia, do ponto de vista organizativo (DE GRAZIA,
2017). A participagdo conjunta ocorria apenas em algumas atividades culturais e nas
festas.

A despeito dessa coexisténcia, um acontecimento emerge dos depoimentos,
sugerindo ndo apenas a existéncia de relagcdes hierarquicas entre ambos, mas uma
discordancia interna na propria Oposi¢cdo, entre os metallrgicos ligados apenas ao
movimento sindical e aqueles que participavam também do movimento de moradia, e
que se explicitard numa disputa em torno do controle do espaco da ATRM: a eleicdo da
CUT Regional !

Quando a gente acolheu aqui a Regional da CUT ocorreu um conflito aqui
interno porque os sindicalistas eles queriam... como é que é, se apropriar da
Associacdo, né. (...) E ai, nesse conflito, n6s mobilizamos o pessoal da
moradia e a gente ganhou na Assembleia, né (MANOEL, 2016)

(...) E a gente... como a gente tinha 0 movimento de moradia, a gente ja tava
org...... 0 movimento de moradia j& tava organizado aqui, a gente ja tinha (...)
feito ocupacdo da FABES, nds ndo tivemos nenhum apoio da Oposi¢do, nds
ndo tivemos nenhum apoio do sindicato! (...) E (...) a gente resolveu
participar da Assembleia e a gente néo elegeu a diretoria deles. (...) Esse dia
foi um dia terrivel! Teve gente aqui que desligaram aqui a luz até aqui, coisa
de pelego, certo! (ITAMAR, 2016).

Ai o Itamar avisou pra gente, a gente tava no mutirdo e o ltamar avisou pra
trazer o pessoal que ia ter uma votacdo. Ai a gente veio (...) todos os
mutirantes pra ca, tem mais de 80 pessoas vindo. Ai quando eles fizeram a
votagdo (...) ai o pessoal do mutirdo levantou a méo (gesticula o braco
erguido com punho cerrado) ai todo mundo defendeu que a Associagdo
ficasse do jeito que tava com esse trabalho com 0 movimento de moradia, né.
Ai eles perderam, né (EDILEUZA, 2016)

Essa posicdo de parcela dos sindicalistas quanto ao movimento de moradia
denota a heterogeneidade dos trabalhadores e suas formas de organizacdo, quando o
lugar de producdo — o chédo de féabrica (e o sindicato) — é privilegiado no conflito de
classes, em detrimento do lugar de reproducéo do trabalhador - a moradia.

Assim relembra um dos integrantes, cuja militancia iniciou-se no movimento sindical,
mas migrou para o de moradia:
Mas 0 meu negocio era mais na reunido da Oposi¢do, eu ndo era muito
vinculado com outras coisas. Tanto é que nessa época ja tava acontecendo ja
o trabalho de moradia eu ndo ligava, eu ndo participava de nada. Até tinha a
questdo mesmo assim dessa discussdo politica de que ndo é a prioridade, ndo
é o fundamental a moradia. Vocé tem que lutar por um bom salario, vocé

tendo um bom saldrio vocé aluga ou compra 0 que VoOcé quiser
(ADALBERTO, 2016).
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Essa visdo gerava hierarquias baseadas na ideia de que 0 movimento popular era
uma espécie de “auxiliar” do movimento sindical, e que se assentavam numa suposta’?

desigualdade de qualificacdo e dos salarios:

Nunca ficou muito certo, nunca ficou claro. Parece que existia uma certa....
um certo preconceito e falta de compreensdo. (...) Quem sdo as pessoas que
participam do movimento de moradia? S8o0 0s operarios mais lascados da
vida, mais explorado. E as pessoas ndo aceitavam isso porque eles ndo
vinham pro movimento de moradia através da fabrica. Entdo passou a ser
uma coisa a parte 0 movimento de moradia. (...) ITAMAR, 2016).

Mas assim... porque eles tavam acostumados a pensar em outras coisas, (...) 0
pessoal dos metallrgicos eles sempre tiveram uma renda boa, e esse trabalho
da moradia ia trabalhar com o pessoal de cortigo. Até muita gente trabalhava
nas fabricas também por aqui. Mas, de qualquer jeito, tinha aquele olhar
diferenciado (EDILEUZA, 2016).

A derrota da CUT Zonal ndo implicara a exclusao do trabalhador fabril da luta
por moradia, mas sim a “derrota” de um modo de sua organizac¢do, o sindical, como
denota a migracdo para 0 movimento de moradia ndo s6 de alguns operérios
metaltrgicos militantes da Oposicdo, como também de outras categorias ligadas ou ndo
a luta sindical*®: “Eu (...) trabalhava na fabrica e participava do sindicato. Dentro dessa
fabrica, tinha uma tia minha que participava do movimento. Entdo, eu ndo conhecia o
movimento.” (LUIZINHO, 2016).

Ainda assim, a direcdo da ATRM buscou articular as duas questdes: “Entdo,
numa reunido da diretoria, a gente fez a discussao de trabalhar a questdo da moradia nas
fabricas com o movimento operario.” (MANOEL). Inclusive modificou-se 0 nome do
movimento,

O movimento de ‘Quintais e Cortigos da Mooca’ que posteriormente (...) foi
acrescentado para ‘Movimento de Quintais, Corticos e Fabricas da regido da

Mooca’ porque passou a incorporar também trabalhadores que ndo moravam
aqui na regido, mas trabalhavam aqui (GUTEMBERG, 2016).

A crise econdmica, a perseguicdo empresarial aos militantes, a diminuicdo do
parque industrial e o desemprego decorrente tornaram propicia a reorganizacdo dos
trabalhadores por meio do espaco da moradia associada as varias conquistas que
comegavam a despontar, como as experiéncias de mutirdo autogerido na periferia e no
centro industrial, em especial, com os governos locais de centro-esquerda e de esquerda,
como foi o caso de Mario Covas, do PMDB (1983-1986) e Luiza Erundina, do PT
(1989-1993).

Na verdade, resolveu um problema assim, vocé tinha dificuldade de organizar

0s operéarios porque também os préprios operarios, com a crise econémica e a
possibilidade de ser demitido, ninguém queria se arriscar a nada, ninguém
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arriscar 0 emprego, né. E com a moradia ndo. Ai cresceu muito, aqui a
Associacdo ficou lotada (MANOEL, 2016).

E (...) as fabricas foram saindo daqui da Mooca para outros estados também,
pra outros municipios e foi fechando e ai essas pessoas foram ficando
desempregadas. E assim, a Associa¢do (...) comegou a juntar o pessoal e
aproveitou dessa coisa do desemprego também, né (EDILEUZA, 2016).

Consideracdes Finais

A rememoracdo enquanto pratica social articula as temporalidades da cidade e
os vinculos entre seus usos e suas formas, configurando, na continuidade dos
fragmentos e nas dissonancias dos tracos (LEPETIT, 2001), uma identidade aos espacos
enquanto territorios operarios. Se a materialidade urbana modifica-se e/ou ndo guarda
mais uma relacdo evidente ou visivel com seus usos e 0s grupos, a narrativa oral confere
um sentido aos locais da memoria dos trabalhadores em suas vérias dimensdes.

No primeiro territério (imagens 1, 4 e 5), hd o carater de fragmento, cujo
predominio das grandes estruturas fabris, embora algumas hoje desativadas parcial ou
integralmente, tem em sua forma um elo direto com seus antigos usos, associando-0s
ainda a um lugar do trabalho no espago urbano. J& a desativagdo da Ford dando lugar a
um shopping center, a constitui em um traco, mas cujo local, a despeito da ruptura com
0s usos antigos, ainda pode ser lido pelo grupo. Essas materialidades evocam o0s
remanescentes de uma memdria fabril, tendo um carater dos locais de recordacdo — de
interesse histérico, do especialista - mas também memorativo (ASSMAN, 2011), ao
guardar uma carga simbdlica e uma reserva de significado e de acdo prospectiva para o
grupo. (LEPETIT, 2001, p. 182)

J& no segundo territério (imagem 6), as grandes fabricas hoje desativadas
substituidas por hipermercados, lojas e condominios residenciais tém quase 0 mesmo
destino das pequenas e anénimas no passado, tornando esses locais do trabalho quase
invisiveis no espago urbano. O seu cardter de traco, onde a destruicdo da forma é
acompanha da mudanca de uso e o sentido da evocacdo dos eventos associados ao
espaco — 0 lamento pela auséncia de registro fotografico € um indicio - , no entanto,
conferem--lhe a qualidade de locais memorativos; pois, a despeito da sua invisibilidade
material, sdo passiveis de ser recuperados pela narrativa oral (ASSMANN, 2011).

Em alguns locais presentes em ambos os territérios (imagens 1,2,6 e 7), a
permanéncia das formas urbanas - os espacos publicos dos bares, das pracas, das ruas e

das igrejas — guarda uma relacdo direta com seus usos cotidianos. Esta relacéo, porém,
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ndo se evidencia com o0s usos daquele grupo especifico. No passado autoritario, a forte
repressdo ao movimento operario fragiliza sua organizacao, espraiando-a para além da
fabrica e do sindicato, conferindo a ocupacdo desses locais, “tempordrios” ou
“improvisados” a época, uma forte carga simbolica e memorial. Mesmo o cinema
(imagem 3) cujo hiato a época entre sua funcdo e o seu uso pelo grupo, seguido pela
posterior destruicdo parcial da forma e mudanca de sua funcéo — estacionamento - ainda
assim guarda o carater de traco, podendo ser recuperado pela palavra, constituindo-se
num local memorativo, conservando sua forca simbolica.

Assim, a memoria oral do grupo investe de sentido a materialidade urbana,
independentemente de sua preservagdo, bem como de suas relagdes com seus usos e
com o grupo. Ou seja, esses espacos de trabalho, de sociabilidade e de organizagéo
emergem como locais memorativos (ASSMANN, 2011) e, nesse sentido, locais
simbolicos (REBERIOUX, 1992), resultado da rememoracdo consciente, militante ndo
sO das grandes fabricas ou das liderancas, mas sobretudo das pequenas fabricas, de
bares, pracas, ruas, cinemas, dos atores anonimos, em sua expressdo individual e
coletiva no seu fazer-se classe, retomando E. P. Thompson (1987).

Entre esses territorios, a ATRM emerge enquanto local de trabalho, de
sociabilidade e simbdlico, como também em sua materialidade, que se ancora em sua
sede propria, ao constituir a organizacdo dos trabalhadores no bairro em sua
heterogeneidade de classe, baseada nas identidades de género, cor, regionais, socio-
-ocupacionais, e que vao articular relacdes de igualdade e hierarquia, aliancas e
dissensos, continuidades e rupturas, e oscilam entre a experiéncia da participagdo
politica a partir do trabalho e/ou a partir da moradia.

Nesse sentido, a ATRM constitui-se em um fragmento (LEPETIT, 2001) pela
permanéncia evolutiva entre forma e uso, mas também em um local de memoria
geracional (ASSMANN, 2011), pois nela ha uma relacdo de duracdo e continuidade
entre 0 espaco e a histéria dos grupos. Se 0 espaco ndo se reduz a ser mero suporte da
memoria e se existem tantos grupos quantas forem as memdrias e as maneiras de se
representar o espaco (HALBWACHS, 1941, 1950 apud LEPETIT, 2001), constituem-se
duas memorias coletivas da associacdo — a do movimento operério e a do de moradia -
das quais o grupo entrevistado € um dos elos. E mais atras, a sede temporaria no Centro
Social, como um lugar da memoria fundante, ainda que problematico, pois expressao
circunscrita do conflito (de classe) com os paroquianos de classe média.

Frente a transformagdo dos espagos fabris, & mudanca das atividades

econdmicas, a verticalizacdo, a patrimonializacdo e aos indicios de gentrificacdo, entre
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outros, como processos de longa duracdo e ritmos distintos, a narrativa desses
trabalhadores e militantes, em sua face cultural e politica, dentre os fragmentos e tragos
urbanos, revela territorios outros e invisiveis, frente ao seu apagamento; expressando,
talvez, uma descontinuidade, em que a sua presenca indica sobretudo uma auséncia
(ASSMANN, 2011, p.329), ou melhor, uma invisibilidade do grupo.

A memoria oral coloca-se, assim, como um fio de Ariadne, permitindo
estabelecer as relagdes entre o vivido e os fragmentos de uma materialidade urbana
visivel, e cuja memoria (ou sentido dos usos) esta por si sé nos locais, com os tracos de
uma materialidade remanescente e/ou invisivel, que demanda um trabalho de
rememoracao oral que se recorde dos locais.

A demanda pela reconstru¢do da memoria dos trabalhadores do “Novo
Sindicalismo” e dos ‘“Novos movimentos sociais” dos anos 1970-90, por um
documentario, e a preocupacdo nao apenas com as novas geracdes e a formacgdo de
novas liderangas ligadas ao movimento de moradia, ainda em plena atuagdo do bairro,
talvez sejam um sintoma dessa ambigua presenca ausente atualizada na tessitura do

espaco urbano.
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! Este trabalho é resultado de um Projeto de Pesquisa FAPESP 2013/18084-6 e de Extensdo financiado
pelo PROEX-UNESP (2016).

2 Esta foi acolhida por um Projeto de Extensdo PROEX-UNESP (2016) que produziu um documentéario
sobre os dois movimentos, realizado no periodo de 2016-2018.

3 Analisaremos aqui apenas 0 movimento sindical.

4 As implicacBes metodoldgicas dos elos entre a pratica documentaria e a histéria oral encontram-se no
Projeto de Extensdo PROEX PROEX-UNESP (2016).

5 Sobre as linhas de estudo desencadeadas por este fendémeno ver HIGH (2013).

6 A partir de dados do Embraesp, Reina e Comari (2015) afirmam que, entre 1990 e 2010, houve, no
distrito da Mooca, um crescimento de 133% unidades habitacionais, sendo que mais de 70% da producéo
dos imdveis é destinada para extratos de renda média e renda média alta, e, em alguns setores, como o
Alto da Mooca, em renda alta. Este crescimento revela o maior ndmero de langamentos no centro da
cidade.

7 O trabalho de De Grazia (2017) reconstrdi o processo de formacdo da ATRM, mas ndo aborda as
relagBes entre a memoria e 0 espago urbano, propostas neste artigo.

8 Do ponto de vista metodolégico (MARTINS, 2008), o uso das fotografias a seguir ndo tem o sentido
ilustrativo, assim como de complementacdo das narrativas (a exce¢do quando a narrativa confirma a
existéncia da foto), nem serdo objeto de andlise. Aqui elas tém como funcao apenas servir como pontos de
referéncia para os espacos mencionados e foram baseadas em indica¢Ges dos entrevistados.

% Disponivel em: https://www.abcdoabc.com.br/abc/noticia/mooca-plaza-shopping-faz-projecao-
mapeada-historia-bairro-53854. Acesso: 19 mar.2022

10 pudemos coletar apenas os depoimentos do lado “vencedor” da elei¢dio, o que restringe a interpretagdo
sobre o evento, que ndo é tratado em De Grazia (2017), pois o recorte da autora ndo inclui 0 movimento
de moradia.

11 A OSM sofreu muitas transformagdes nos anos 1980 e 1990, devido a migracdo de militantes para a
CUT e o PT, durante sua formac&o, as varias derrotas em elei¢Ges sindicais, e ao desemprego devido a
perseguicdo patronal, a reestruturagdo produtiva (DE GRAZIA, 2017).

2 Embora essa relagéo entre trabalho qualificado/movimento operario e trabalho ndo qualificado/
movimento de moradia aparega entre 0s entrevistados, ndo pudemos corroboré-la porque ela emergiu
espontaneamente nas entrevistas e sua verificacdo a partir de outros dados fugia do escopo extensionista
do documentério.
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