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Resumo: O presente artigo tem como objetivo discutir o trabalho realizado pela equipe do projeto
Jovem Pesquisador FAPESP “O legado tedrico de Waldisa Russio para a Museologia
Internacional” a partir do arquivo de Russio. O projeto tem como objetivo principal pesquisar e
difundir o legado teérico da professora e musedloga Waldisa Russio Camargo Guarnieri, que foi
de certa forma apagado e esquecido por grande parte do campo museoldgico apés seu falecimento
em 1990. Outro objetivo do projeto é realizar o processamento do fundo pessoal com a intencao
de visibilizar novas fontes para pesquisa tanto sobre a prdpria musebloga, quanto sobre a
museologia no Brasil e no mundo nas décadas de 1970 e 1980 e sobre as proprias instituicbes
museoldgicas das quais RUssio participou.
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Abstract: This article aims to discuss the work done by the team of the Jovem Pesquisador
FAPESP project "The theoretical legacy of Waldisa Russio for International Museology" from
Russio’s archive. The project's main objective is to research and disseminate the theoretical legacy
of professor and museologist Waldisa Russio Camargo Guarnieri, which was somehow erased
and forgotten by most of the museological field after her death in 1990. Another goal is to process
the personal collection with the intention of providing new sources for research on the
museologist herself, on museology in Brazil and in the world in the 1970s and 1980s, and on the
museological institutions in which Waldisa participated.
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Introducéo

O presente artigo tem como objetivo discutir o trabalho realizado pela equipe do

projeto Jovem Pesquisador FAPESP “O legado tedrico de Waldisa Russio para a

“Pesquisadora Colaboradora do Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade de So Paulo com Auxilio
e Bolsa Jovem Pesquisador FAPESP. Pesquisadora Responsavel e Principal do Projeto de Pesquisa (JP-
FAPESP/IEB-USP) "O Legato Tetrico de Waldisa Russio para a Museologia Internacional”. P6s Doutora
em Museologia pelo PPGmus-USP, Doutora em Comunicacdo e Semidtica pela PUC-SP, Mestre em
Ciéncia da Informacdo pela ECA-USP, Especialista em Museologia pelo Museu de Arqueologia e
Etnologia da USP e Graduada em Educacdo Artistica pela FAAP.

** Mestranda no Programa de Pds-Graduacdo em Culturas e Identidades Brasileiras do IEB-USP e graduada
em Histdria pela Universidade de Sdo Paulo. Foi bolsista de mestrado no projeto de organizacdo do Fundo
Waldisa Russio entre 2019 e 2022, tendo colaborado em outros projetos de organizacdo de arquivos
pessoais dentro do Arquivo IEB-USP desde 2014.
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Museologia Internacional”, idealizado ¢ coordenado pela Prof* Dr* Viviane P. Sarraf com
0 proposito de pesquisar, analisar, sistematizar e desenvolver estratégias de
reconhecimento da contribuigdo tedrica e empirica da muse6loga, professora e servidora
publica Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1935-1990) para 0os museus e a museologia
brasileira e internacional a partir do processamento documental do Arquivo Waldisa
Russio, salvaguardado no Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade de Sao Paulo
(IEB-USP).

Waldisa Russio, maneira como assinava grande parte de seus documentos, foi uma
das figuras-chave para o desenvolvimento do campo da museologia no Brasil,
especialmente em S&o Paulo, mas de alguma forma teve seu legado, especialmente o
tedrico, apagado e esquecido por grande parte do campo apos seu falecimento em 1990.

Acredita-se que esse esquecimento se deu em parte por tensdes existentes com
outros atores do campo e em parte porque, com seu falecimento precoce e inesperado, a
museologa ndo conseguiu estruturar e compilar sua obra.

O projeto realizado no setor de arquivo do IEB-USP tem como parte das suas
atividades realizar o processamento do fundo pessoal, com o objetivo de visibilizar novas
fontes para pesquisa tanto sobre a prépria musedloga, quanto sobre a museologia no
Brasil e no mundo nas décadas de 1970 e 1980, e sobre as proprias instituicdes
museoldgicas das quais RUssio participou.

Sera apresentado no presente artigo um resumo com 0s principais pontos de sua
carreira, com a intencdo de tornar compreensivel a dimensdo do impacto do trabalho de
Russio para o desenvolvimento do movimento de consolidagcdo da museologia como
disciplina cientifica no Brasil e no mundo e para a afirmacdo da Funcdo Social e
Educativa dos museus em ac¢des praticas e reflexdes teoricas.

Além disso, o artigo trara um breve relato dessas atividades de processamento do
fundo e das outras atividades realizadas a partir do processamento, e discutira a questédo
dos arquivos de mulheres com base em reflexbes feitas a partir de discussoes
estabelecidas na participagdo dos membros do projeto junto a Rede Arquivos de Mulheres
(RAM).

Waldisa Russio e o campo museal

Waldisa Russio Camargo Guarnieri, originalmente Waldisa Pinto Russio, nasceu

na cidade de Sdo Paulo em 1935. Formou-se em Ciéncias Juridicas em 1959 na Faculdade
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de Direito da Universidade de S&o Paulo; tendo concluido o mestrado 1977 e o doutorado
1980, ambos sob orientacdo do professor e socidlogo Anténio Rubbo Muiller e na
Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo (FESP-SP).

Sua dissertacdo, intitulada “Museu: um aspecto das organizagdes culturais num
pais em desenvolvimento”, propde entender como 0s museus no Brasil foram
organizados, historicizando os diferentes modelos de museus ao longo do tempo e
apontando a necessidade de mudanca do paradigma museolégico que colocava 0s museus
como um lugar de guarda de objetos.

Ja sua tese de doutorado, intitulada “Um Museu de Industria em Sdo Paulo”,
serviu como base para a constituicdo de um dos principais projetos de sua carreira, 0
Museu da Inddstria da Secretaria de Inddstria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo. A tese apresenta um histérico de Museus de Ciéncia, Industria e Técnica no
mundo, e os fundamentos e a proposta museoldgica para um Museu de Industria em Sao
Paulo, com o anteprojeto museografico e o anteprojeto da estrutura técnica-administrativa
do museu.

Ambas as obras apresentam o trabalho como um elemento central no
desenvolvimento da condicdo humana, um componente constituidor da cultura e,
consequentemente, do patriménio cultural que deveria ser preservado pelos museus. Essa
compreensdo da cultura e do lugar do trabalho humano dentro da esfera cultural vai
aparecer ao longo de toda sua carreira, tanto em artigos e textos de falas publicados,
guanto na base de seus projetos museoldgicos.

Cabe ressaltar, principalmente em relacdo a esse segundo trabalho, o carater
militante nas pesquisas e na producdo académica de RUssio, em busca de uma pratica
museal que estivesse pautada no museu como agente de desenvolvimento social, engajado
com as questdes sociais de sua comunidade e entorno.

Na consolidacgéo do projeto do Museu da Industria, Comércio e Tecnologia de Séo
Paulo, criado no ambito da Secretaria da Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia de
Sédo Paulo, é possivel concluir, a partir da analise documental, que o principal elemento
patrimonial do museu era o trabalho dos operarios e colaboradores das industrias e do
comeércio do Estado de S&o Paulo.

Eles também eram considerados o publico principal do museu, junto com suas
familias e a comunidade do entorno dos diferentes polos museoldgicos que 0 comporiam,
como Industrias, Fabricas, Museus de Fabricas, espacos expositivos em areas comerciais

da cidade de Sdo Paulo.
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Antes mesmo de fazer o mestrado e o doutorado, RUssio iniciou sua atuacdo no
campo das politicas culturais na década de 1960, tendo migrado para o campo da
museologia na década de 1970, campo em que permaneceu até seu falecimento stbito em
1990. Como funcionaria puablica, esteve intimamente envolvida nas modificacGes das

politicas culturais do Estado, nas quais

Liderou mudancas administrativas, coordenou grupos de trabalho e
implantou programas culturais. A sua projecdo profissional alcancou,
ainda, a elaboracdo de diversos projetos museol6gicos como, por
exemplo, o projeto para a Casa-Museu dedicada a Guilherme de
Almeida, em S&do Paulo, e a proposta da Estacdo Ciéncia, também na
capital, a convite do CNPq (BRUNO; FONSECA; NEVES, 2010b,
p.162).

Além do museu Casa Guilherme de Almeida e da Estacdo Ciéncia, RUssio ainda
contribuiu para a implantacao, para a reforma administrativa e para o projeto museologico
e expositivo do Museu de Arte Sacra e do Museu da Casa Brasileira e para idealizacéo e
implementacdo parcial do ja citado Museu da Industria, Comércio e Tecnologia, um
museu polinuclear que focaria na preservacdo de préaticas voltadas para o universo do
trabalho.

O projeto do Museu da Industria tinha em seu cerne um avango na discussdo sobre
patriménio e preservacao que acontecia nas décadas de 1970 e 1980, ao sair da l6gica de
preservacao somente de bens com caracteristicas monumentais, e passar a promover uma
memoria da classe trabalhadora; propor a preservacdo de préaticas, € ndo somente de
objetos — sendo, portanto, uma proposta de preservacdo de patrimoénio imaterial, um
diferencial em relagéo a outros modelos de museu que tém como enfoque a preservacgéo
de suas colecdes materiais —; colocar o trabalho como um elemento importante dentro do
desenvolvimento humano; e procurar incentivar vinculos com as comunidades
diretamente ligadas aos diversos ndcleos que comporiam 0 museu.

Em sua atuacéo dentro da comunidade museologica, Russio participou de diversos
conselhos e associagdes da area, tanto no @mbito nacional quanto internacional, tendo
contribuido para a criagdo da Associacdo dos Trabalhadores de Museu (ATM), da
Associacdo Paulista de Musedlogos (ASSPAM) e do Conselho Federal de Museologia
(COFEM), tendo neste ultimo colaborado para a regulamentacdo da profissdo de
musedlogo.

Além disso, Russio foi membro do Conselho Internacional de Museus (ICOM) e
fez parte da diretoria do Comité Internacional de Museologia do ICOM (ICOFOM) entre

1983 e 1986. Suas contribuicdes para 0 ICOFOM incluiram a participagdo no movimento
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para 0 reconhecimento da museologia como disciplina cientifica e a colaboracdo em
publicacGes do comité, como Icofom Study Series e 0 MuWop (Museological Working
Papers).

Dentre suas formulacgdes tedricas publicadas e discutidas com seus pares, RUssio
ficou conhecida pela formulagdo do conceito de “fato museal”, que ela mesma define
como a “relagdo profunda entre 0 homem — sujeito conhecedor —, e 0 objeto, parte da
realidade sobre a qual o homem igualmente atua e pode agir” (GUARNIERI, 2010a, p.
123) dentro do espaco do museu.

Outra importante contribuicdo para o campo foi sua atuacdo como idealizadora,
coordenadora e professora do Curso de Especializagdo em Museologia da FESP-SP em
1978. O curso seguia as recomendacbes do ICTop-ICOM (International Comitee of
Training of Personel do ICOM), que afirmava que a formacdo de muse6logos ocorresse
em cursos de pos-graduacdo Lato Sensu e com abordagem interdisciplinar, algo inovador
para a formulacdo museoldgica do periodo.

Unico curso de museologia em S&o Paulo no periodo, ele formou uma geragéo
inteira de museologos paulistas que hoje em dia sédo referéncias no campo museolégico
brasileiro, como Maria Cristina Oliveira Bruno — professora titular no Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP e atual coordenadora do Programa de P6s-Graduacao
Interunidades em Museologia da USP —; Beatriz Cruz — musedloga responsavel pelo
Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, tendo sido, durante 20 anos, musedloga da Secretaria
da Cultura —; Marilia Xavier Cury — musedloga e professora do Museu de Arqueologia e
Etnologia da USP, que desde 2010 se dedica a pesquisa-a¢do colaborativa com indigenas,
reconhecendo as contribui¢es dos povos originarios na constituicdo da ideia de museu e
no desenvolvimento da Museologia —; Amanda Tojal — museo6loga e educadora de
museus, consultora em Acessibilidade e Agdo Educativa Inclusiva para publicos com
deficiéncias em museu?*, entre outros.

Russio “ultrapassava os limites académicos e buscava inserir os alunos nas
praticas museologicas” (ARAUJO, 2017, p. 74), proporcionando a criagio de uma
espécie de rede com esses “jovens profissionais da area, que [ela] acolheu em seus
projetos e encaminhou para oportunidades profissionais e académicas — e que hoje sdo
destacados profissionais da area de museologia, preservacdo do patrimonio e agéo
cultural” (SARRAF, 2018, p.307).
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A coordenacdo de Russio no curso durou 12 anos ininterruptos, nos quais ela
procurou proporcionar uma dimensdo pratica ao curso, e propiciar oportunidades
profissionais e académicas no Brasil e no exterior para o alunado.

Além disso, existiu uma preocupacdo em reunir para as disciplinas e palestras
professores e profissionais nacionais e internacionais de grande influéncia na area
museoldgica e social. Entre eles podemos destacar Gael de Guichen, entdo diretor da &rea
de formacdo do ICCROM - International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property — que entre 1978 e 1984 ministrou a disciplina de
Conservagdo Preventiva; Maria Teresa Gomes Ferreira, entdo diretora dos Museus
Gulbenkian de Lisboa, que ministrou palestras em disciplinas e eventos; Nise da Silveira,
psiquiatra, fundadora do Museu de Imagens do Inconsciente e responsavel pelo trabalho
de Arte-Terapia no Hospital Psiquiatrico do Engenho de Dentro.

O contato com esses profissionais e pesquisadores atribuia ao curso uma qualidade
de nivel internacional, além de possibilitar aos estudantes uma visao atual e ampliada da
area de museologia, suas aplicacdes, possibilidades e intercambios.

A atuacdo docente de RuUssio, entretanto, ndo se limitou ao Curso de
Especializagdo em Museologia da FESP-SP. Ela também colaborou como docente
principal e coordenadora de cursos em outros lugares do Brasil, como Bahia, Minas
Gerais e Para, e em paises como Peru, Venezuela e México.

Russio faleceu aos 55 anos, em 1990, apds sofrer mal subito durante uma viagem
ao México para participar do Simposio Patriménio, Museo y Participacion Social, de onde
ela viajaria para Cuba, onde iria ministrar a disciplina de Teoria Museoldgica na Oficina
de Cultura que a UNESCO estava promovendo no pais. Segundo o musedlogo Mério

Chagas,

seu pensamento museolodgico libertério, o seu flerte anarquista com o
anarquismo, as suas referéncias a Charles Chaplin e suas posic¢Ges
politicas decolonizadoras eram (e continuam sendo) inspiradoras. Além
disso, num momento em que as posi¢Oes politicas majoritarias no
campo da museologia, dos museus e do ensino da museologia eram
fortemente conservadoras e alinhadas com a ditadura militar, os
posicionamentos teoricos, politicos e pedagdgicos de Waldisa Russio
traziam uma lufada de inovagcdo para o campo museal brasileiro.
(CHAGAS, 2017, p.133).

RUssio nunca teve tempo de revisar, organizar e editar sua obra, que ficou

espalhada em artigos publicados em revistas da area e jornais, em textos de comunicacdes
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e palestras para eventos no Brasil e em diversos paises, e presente em seus projetos
museoldgicos.

Deve ser mencionada também a importancia desse material na influéncia de
muitos trabalhos profissionais e académicos de seus ex-alunos e de colaboradores que
participaram de acfes sob sua coordenacéo, que por consequéncia acabaram por deixar
um legado na rea de museologia no pais.

Ainda assim, nos anos que sucederam seu falecimento, a atuacdo de Russio foi
pouco lembrada e, aos poucos, seu legado foi relegado a memoria das pessoas que a
conheceram. Os documentos em seu fundo ficaram esquecidos e, em alguns casos, até
mesmo desconhecidos, e seus trabalhos tedricos e empiricos enfrentaram um processo de
apagamento, sendo pouco referenciados e visibilizados.

Apds um periodo sob a guarda do Instituto de Museologia da FESP-SP, instituicéo
da qual Russio havia sido diretora até seu falecimento, seu arquivo foi doado para o IEB-
USP, onde permaneceu por mais de duas décadas ndo sistematizado e, por conta disso,
pouco conhecido.

Uma reflexao sobre arquivos de mulheres

O acesso a documentacdo € algo vital para gerar interesse em pesquisadores e na
comunidade de forma mais ampla, e, no caso dos arquivos de mulheres, € essencial para
dar voz as mulheres na histéria e na meméria. Servindo normalmente como guardias da
memoria de seus pais, de seus maridos, de suas familias ou de suas comunidades, 0s
esforcos para a constituicdo e preservacao de arquivos de mulheres e sobre mulheres é
uma pauta iniciada com movimentos feministas dos anos 1960 e 1970, com a intengao de
preservar um patriménio feito por mulheres e sobre as mulheres (VASSALLO, 2018, p.
82).

Isso acontece ao se perceber que, para que as mulheres assegurassem seu lugar
como sujeitas da historia, seria necessario a preservacdo de material que registrasse suas
atividades (CIFOR & WOOD, 2017, p. 4), que eram vistas como acontecimentos que se
davam a margem da historia oficial.Dentro da arquivologia, esse movimento de
preservacdo vem em consonancia com correntes da arquivologia contemporanea que
tiravam os arquivos e os proprios arquivistas de uma posicdo de neutralidade colocada
por diversas linhas tedricas da arquivologia tradicional, desde o seculo XIX.

Os arquivos e as instituicoes de guarda passam a ser entendidos como uma forma

expressao do poder presente em determinada sociedade, sendo instrumentos de criacéo e
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de controle da memdria e da historia, ao conservar ou apagar determinados agentes ou
acontecimentos, e repercutir “na organizagao do contexto social ao mesmo tempo em que
sdo estruturados por ele” (DUARTE, 2018, p. 11), o que dialogava diretamente com as
discussdes feitas dentro dos movimentos feministas.Preservar esses acervos é finalmente
percebido como algo crucial para a preservacdo de uma memoria intelectual que é muitas
vezes marginalizada e esquecida, sendo possivel pensar o arquivo como algo composto
por inclusdes e exclusoes, siléncios e representacdes (CIFOR & WOOD, 2017, p. 14-15).

Vale ainda ressaltar aqui, que os arquivos produzidos fora das institui¢ces publicas
ja sao no geral de dificil acesso por serem produzidos e acumulados em ambito privado,
com os arquivos produzidos por mulheres essa dificuldade é ainda maior, e gerada muitas
vezes pela destruicdo desses acervos ou pela manutencdo deles na esfera privada em posse
dos herdeiros (VASSALLO, 2018, p. 91).

Da mesma forma que os esforgos para a constituicao e a preservacao de arquivos
de mulheres e sobre mulheres, as politicas de acesso e de difusdo dos arquivos de
mulheres estdo na agenda do feminismo académico ha décadas (VASSALLO, 2018, p.
86), mas esses arquivos sO passaram a ser de interesse para as instituicbes de memaoria no
Brasil e para os pesquisadores de maneira mais ampla muito recentemente.

As mudancas nas instituicbes de memoria tém sido lentas e graduais, o IEB-USP,
por exemplo, j& que é o caso aqui tratado, tem sua politica de aquisi¢do norteada pelas

diretrizes:

[os acervos...]1. Serem relacionados as areas constitutivas do Instituto,
a saber: Antropologia; Arquitetura; Artes Plasticas; Cinema; Direito;
Economia; Educagdo; Geografia; Historia; Lingua; Literatura; Musica;
Sociologia; Teatro; Toponimia.

2. Serem afeitos aos Estudos Brasileiros;

3. Estarem relacionados as areas de pesquisa existentes e/ou emergentes
no IEB consolidadas em projetos de pesquisa, grupos de estudos etc.;
4. Terem caracteristicas multidisciplinares;

5. Preservarem a integralidade do acervo mantendo a indissociabilidade
entre suas diferentes partes. (Universidade de S&o Paulo, 2010, p.34)

E possivel ver que, apesar de serem diretrizes de carater abrangente, o instituto,
até o momento, ndo estabeleceu politicas institucionais de aquisicdo ligadas a género —
nem referentes a minorias no geral, algo que pode e deve ser levado em conta em uma
instituigdo que ¢ especializada em “estudos brasileiros” —, nem tem algum programa ou
projeto que priorize a organizagdo de seus fundos ligados as mulheres.

E € importante salientar que mesmo a mudanca na politica de aquisicao deveria

vir acompanhada de outras mudancas de carater estrutural, com um enfoque maior em

297



Historia e Cultura . Dossié Tematico . v.11, n.1, jul/2022 | ISSN: 2238-6270

repensar 0s arquivos e as instituicdes de guarda a partir de pressupostos que vao observar
relagbes de poder e os silenciamentos e falar de questdes de identidade, e ndo somente
recolher e guardar mais arquivos de mulheres (CIFOR & WOOD, 2017, p. 18) —
especialmente se essa recolha ndo for acompanhada de uma organizacdo e de uma
disponibilizacdo do arquivo para o publico.

Repensar os arquivos e as instituicdes passa pela possibilidade de serem feitas
revisoes nos padrdes dos nossos instrumentos de pesquisa, tendo uma indexacao que leve
em conta nomenclaturas e descritores que saiam de uma légica que privilegia atributos
normalmente ligados ao universo masculino, permitindo o acesso a pessoas e trajetorias
apagadas.

A mudanca de nome, por exemplo, é algo importante quando pensamos em
titulares mulheres, ja que tradicionalmente no Brasil elas trocam de sobrenome quando
se casam. E o proprio caso de RUssio, que por diversas vezes vai oscilar entre adotar
somente o sobrenome da familia paterna ou acrescentar o sobrenome da familia do
marido. Isso facilita a perda de registros relacionados a trajetoria de diversas mulheres,
especialmente no meio académico, ja que as citacdes sdo feitas pelo sobrenome e algo
que precisa ser pensado no momento de planejamento dos mecanismos de cadastro e
indexacéo das instituicdes de guarda.

O fato de que uma instituicdo passou mais de duas décadas sem se propor a
disponibilizar uma sistematizacdo para a consulta do publico de um de seus maiores
arquivos pessoais € uma pequena amostra de como os arquivos de mulheres podem ser

apagados mesmo quando institucionalizados. Como profissional, Russio:

ndo se representou como uma mulher excluida de uma sociedade
organizada para e por homens [...] [mas] sua trajetéria foi, em si, 0
rompimento de um padrdo social. Em todos os documentos e relatos, ha
sempre muitos homens entre ela, s&o seus chefes, colegas de conselho,
alunos (GOUVEIA, 2018, p. 113).

Ainda assim, seu legado recebeu durante muito tempo 0 mesmo tratamento que o
de outras mulheres na historia: sobreviveu de maneira oral nos relatos de seus alunos,
muitas vezes por conta de dimensbes afetivas; e de maneira fisica foi inicialmente
preservado por uma outra mulher, sua mée, e depois parcialmente esquecido em uma

instituicdo que tinha outras a¢cbes como prioritarias.

A invisibilizacao do fundo Waldisa Russio e o Projeto Jovem Pesquisador FAPESP
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Tendo recebido uma organizacdo preliminar por parte de professores e alunos
ligados ao Instituto de Museologia de S&o Paulo, o arquivo pessoal de Waldisa Russio foi
incorporado ao IEB-USP em 1992, a partir de doagdo feita pela mée da musedloga, Isa
Simdes Pinto.

O acervo, composto prioritariamente por livros e documentos referentes ao
universo de trabalho de Russio, foi dividido entre acervo bibliografico e acervo
arquivistico, sendo encaminhados aos respectivos setores do Instituto. O acervo
arquivistico esta atualmente distribuido em 409 caixas e em uma gaveta de mapoteca e é
o segundo maior fundo pessoal sob a guarda do Arquivo IEB?%, com uma estimativa de
25 mil documentos.

A parte bibliogréfica do acervo é composta por aproximadamente 1700 volumes
e se encontra organizada e disponivel para busca pelo sistema online de bibliotecas da
USP, o Dedalus, e para consulta local na Biblioteca da instituicéo.

E preciso mencionar que para diferenciar o arquivo Waldisa Russio, da
documentacdo que compde o Arquivo do Instituto de Estudos Brasileiros da USP como
um todo, ou seja, o conjunto de arquivos (fundos) que compde o arquivo IEB-USP, o
acervo pessoal deixado por Waldisa Russio, sera aqui tratado como fundo Waldisa, ja que
0 termo fundo equivale a arquivo, em seu significado de “Conjunto de documentos de
uma mesma proveniéncia” (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p. 97).

O primeiro tratamento realizado no fundo foi iniciado em 1994, com a adocao de
uma organizacdo que identificava a documentacdo a partir de um cédigo formado pelo
namero da caixa e pelo volume em que o documento estava; sendo utilizado um sistema
alfanumérico de identificacdo que, aparentemente, seguia a ordem deixada pela
organizacdo feita no Instituto de Museologia. Nos anos 2000, o fundo recebeu um
segundo tratamento, que adotou uma nova organizagdo e uma nova identificacdo dos
documentos: o codigo foi feito com um sistema numeérico bipartido, cujo primeiro nimero
da sequéncia do codigo se refere a uma categoria documental/museoldgica atribuida pela
equipe de organizacao e o segundo & ordem de inventério.

Ambas as organizac6es foram feitas antes da adog¢do de um sistema informatizado
no Arquivo IEB-USP e ndo produziram nenhum instrumento de pesquisa — ou seja, de
um “meio que permite a identificagdo, localizagdo ou a consulta a documentos ou a
informagoes neles contidas” (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p. 108) — que facilitasse o

acesso ao fundo.
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Foram deixados poucos registros sobre a realizacdo dessas atividades de
organizacédo e as sistematizagcdes das informagdes sobre o fundo foram mantidas junto
dos préprios documentos, espalhadas em mais de 400 caixas; o que dificultava o acesso
ao fundo. A atual organizacdo iniciada no fim de 2017 esta sendo realizada pelo projeto
Jovem Pesquisador FAPESP “O legado tedrico de Waldisa Russio para a Museologia
Internacional”, coordenado pela Prof* Viviane Sarraf, e tem como objetivo principal a
divulgacdo do legado tedrico e empirico da museologa.

O projeto também visa possibilitar a criacdo de um instrumento de pesquisa para
o fundo, estando atualmente trabalhando com o banco de dados do Arquivo IEB-USP, o
Sistema de Gerenciamento de Acervos (SGA) e em processo a criagdo de um guia, o que
facilitara o acesso ao fundo e dard uma melhor compreensao de sua documentagdo como
um todo, algo que nao foi possivel com as organizacGes anteriores.

O tratamento documental inclui a manutencdo da conservacdo preventiva do
acervo, iniciada nos projetos de organizacéo realizados anteriormente, com higienizagéo
e acondicionamento da documentacdo em envelopes de papel neutro; a classificacéo, ou
seja, a “organizacdo dos documentos de um arquivo ou cole¢do, de acordo com um plano
de classificacao, codigo de classificagdo ou quadro de arranjo” (ARQUIVO NACIONAL,
2005, p. 49); o cadastro dos documentos no SGA, e a digitalizacdo da documentacéo.

A classifica¢do dos documentos do fundo Waldisa Russio foi feita a partir de um
quadro de arranjo?® funcional, ou seja, como aponta Bellotto (2006, p. 149), a criacéo de
um grupo dentro do quadro de arranjo do fundo esta ligada as funcdes que justificam sua
existéncia. O quadro é, portanto, composto por conjuntos de documentos produzidos pela
mesma funcdo ou atividade e esses agrupamentos sdao denominados grupos e subgrupos
e divididos em niveis hierarquicos.

No caso do fundo Waldisa Russio, 0s grupos que encabegam o quadro de arranjo
sdo: Museologia; Relagdes Sociais; Estudos para Obra; Secretaria de Estado da Cultura,
Ciéncia e Tecnologia; Formacao; Universo de Interesse; Vida Domestica e Familiar;
Documentacdo Complementar e Documentagdo Postuma.

Ou seja, a criacdo de um grupo no fundo Waldisa Russio, como, por exemplo, do
Grupo Secretaria de Estado da Cultura, ocorre pela existéncia de documentos que
comprovam a atuagdo de Rassio como funcionaria da Secretaria, como relatorios, atas de
reunides, anotacdes e oficios que foram produzidos durante o dia a dia de Rdssio dentro
do o6rgédo publico, existindo, dentro desse grupo que encabeca o quadro, subdivisdes

(subgrupos) que seguem a mesma logica e que sdo criados porque se remetem a uma
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atividade especifica feita por RUssio no ambito da Secretaria, como, por exemplo, 0
trabalho dela como assistente técnica.

Seguindo a classificacdo durante o cadastro no banco de dados, cada documento
recebe uma espécie de numero de série, denominado cddigo de referéncia, composto por
uma sigla que vai identificar individualmente cada documento dentro do acervo. Para
cada série de documentos, foi estabelecido pela equipe de tratamento documental um
cddigo de referéncia, que consiste nas iniciais da titular do fundo, acrescidas de uma sigla
relacionada normalmente ao grupo ou subgrupo documental do qual o documento faz
parte, junto com uma numeracao que vai do 1 ao infinito, como no exemplo: WR-MI-
0001, ou seja, WaldisaRussio-Museudalndustria-0001.

Simultaneamente ao processo de descri¢cdo do documento na plataforma digital, é
feito o processamento fisico, ou seja, sua codificacdo e acondicionamento. O codigo
garante ao documento a correspondéncia com sua ficha digital, que contém uma pequena
descricdo de seu contetdo e outras informagdes como data e autor e lugar onde ele podera
ser encontrado no acervo.

Uma caracteristica importante do sistema utilizado para o cadastro no Arquivo
IEB-USP é a possibilidade de se identificar o documento em mais de um lugar no quadro
de arranjo, o que permite o reconhecer que um documento pode “pertencer a (ou refletir)
varias séries de ordens originais, e nao apenas uma” (Cook 2018, p. 69). Isso enfatiza a
complexidade do contexto de criacdo dos documentos, ampliando as possibilidades de
analise de um documento no ambito de uma pesquisa.

Isso permite, por exemplo, que cadernos com anotac@es, artigos cientificos,
artigos de periddico, folhetos sobre instituicbes museoldgicas e livros utilizados por
Russio para compor sua base tedrica para pesquisas e/ou para formulacéo de projetos de
museus possam ser pensados como fonte de diversos trabalhos e alocados, dentro do
sistema, com multiplas combinac6es diferentes de grupos e subgrupos.

Todo esse trabalho possibilita o acesso aos documentos de maneira individual ou
como séries documentais e permite que qualquer pessoa possa acessar as descri¢des de
cada documento no site do IEB-USP?’ e consulta-lo de maneira fisica no Arquivo IEB-
USP.

Para se ter uma dimensao da ampliacdo do alcance possibilitado pela presenca da
parte ja cadastrada do fundo Waldisa Russio no SGA, entre 2010 e 2017, o fundo foi
consultado 15 vezes, enquanto nos dois primeiros anos de atividade do projeto Jovem
Pesquisador utilizando o sistema, 2018 e 2019, ele teve 23 consultas?®. Até 0 momento
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(fevereiro de 2022), a equipe do projeto ja disponibilizou a descrigcdo de aproximadamente
7 mil documentos, organizados segundo 0s grupos e subgrupos do Quadro de Arranjo do
fundo no Catélogo Eletronico do Arquivo da Instituicdo, e ja possui aproximadamente 2
mil documentos digitalizados em alta definicéo.

E interessante destacar como a organizagao do fundo Waldisa Russio é importante
para a histdria de diversas instituicdes museoldgicas, especialmente as de Sdo Paulo.
Sendo formado basicamente por documentos referentes as suas atividades profissionais,
Russio de alguma forma guardou a memdria de diversas instituicdes do estado, algumas
ja extintas e que teriam suas historias apagadas, como o Museu da Industria e os projetos
iniciais da Estagédo Ciéncia.

Como desdobramento da organizagdo do fundo, diversas pesquisas sobre a
atuacdo de Waldisa Rdssio surgiram no ambito do projeto, incluindo pesquisas de
mestrado e de iniciacdo cientifica sobre 0 Museu da Industria e a Estacdo Ciéncia; sobre
a preservacao do patriménio no pensamento de RUssio; sobre seu conceito original de
Fato Museal; sobre o projeto do Museu da Crianca e das Oficinas Infantis organizadas
pelo Museu da Indudstria; sobre a democratizacdo do acesso ao patriménio; sobre as
contribuicdes de Russio nos museus de arte de Sdo Paulo; além de outras pesquisas feitas
de maneira autbnoma por bolsistas de Treinamento Técnico e voluntarios que
compuseram e compdem a equipe.

Junto ao trabalho de processamento documental, o projeto realiza entrevistas com
ex-alunos, familiares e companheiros de trabalho de Rdssio, que servem como um
complemento ao fundo e estdo presentes em sua documentacdo complementar.
Atualmente, ha 27 depoimentos gravados em audio e video, que podem ser consultados
por pesquisadores interessados.

O projeto também foi responsavel por realizar diversas a¢fes de difusdo, com a
publicacao de artigos cientificos em revistas académicas, como a Revista do Arquivo do
Estado e a Revista do Instituto de Estudos Brasileiros; e a gravacdo de podcasts para o
Podcast do IEB e o Podcast Farol — Conexdes da Informagéo.

Além disso, os membros do projeto participaram da organizacao de eventos sobre
0 arquivo pessoal de Russio e sobre a propria musedloga, como 0s seminarios online
“IEBinario As Contribui¢cdes de Waldisa Russio para os Museus Paulistas”, em 20 de
outubro de 2020; o “IEBinario Waldisa Russio e o campo cultural brasileiro: possiveis
reflexdes para o presente”, que aconteceu em 13 de novembro de 2020; e “As

Contribui¢Bes de Waldisa Russio para os Museus e para a Museologia em Homenagem
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aos 50 anos do MCB”, fruto de uma parceria entre o IEB-USP e 0 Museu da Casa
Brasileira, ocorrido entre 25 e 29 de margo de 2021, além de participacdo com fala em
seminarios como o “IEBinario - Arquivos de Mulheres: memoria e representatividade”,
realizada em 24 de novembro de 2020%°,

Tambeém foram criadas redes sociais sobre o projeto, com o intuito de difundir o
acervo e a obra de Waldisa RUssio ao grande publico e divulgar as atividades realizadas
pelo projeto de organizagéo.

A criacdo das redes sociais possibilitou um didlogo com um puablico que nédo
necessariamente conhecia a obra e o pensamento de Waldisa Russio, e que ndo é
necessariamente frequentador de arquivos; e ainda promoveu a parceria com outras
iniciativas, como foi o caso da colaboragdo com a Revista Tonel®, projeto desenvolvido
por graduandos da Escola de Comunicacao e Artes da USP, que teve como resultado uma
série de postagens sobre a descolonizacdo dos museus e a obra de Waldisa Russio e que
foi ao ar nas paginas do Instagram dos dois projetos.

As redes sociais ainda promoveram o contato com pessoas que tinham convivido
com Waldisa RuUssio, viabilizando o recolhimento de seus depoimentos que vao ser
acrescentados ao fundo como documentacdo complementar. Elas também possibilitaram
0 acesso a documentacgdo inédita para a pesquisa, que estava em posse de membro da
familia que ndo conhecia o projeto anteriormente.

Tendo em vista 0 panorama mencionado sobre a questdo dos arquivos de
mulheres, a equipe do projeto Jovem Pesquisador FAPESP “O legado tedrico de Waldisa
Russio para a Museologia Internacional” também teve como uma de suas frentes a
atuacao junto a Rede Arquivos de Mulheres (RAM), iniciativa criada para “visibilizar,
valorizar e refletir sobre arquivos de mulheres e seus processos de salvaguarda”3?.

O intuito inicial foi inserir o trabalho da equipe nas discussdes sobre arquivos de
mulheres — algo que nédo estava colocado nos objetivos iniciais do projeto, mas que passou
a fazer sentido a partir das reflexdes sobre provenientes das pesquisas realizadas dentro
do projeto —, mas a participacdo junto a Rede acabou mostrando a importancia de se
estabelecer mudangas no campo da arquivologia e nas proprias institui¢cdes de guarda.

Viu-se tambeém, a partir da participacdo em discussdes feitas na RAM, como o
esforco para que essas mudancas acontecam deve vir pautado em mudancas sociais que
perpassam a propria discussdo do que deve ser preservado. Além disso, é importante
pensar pelo que passa essa preservacgdo: ela é referente a coisa fisica relacionada com o

seu suporte do documento, e somente manté-lo dentro de uma institui¢éo é realmente o
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bastante ou € preciso pensar em estratégias para que 0S arquivos sejam acessiveis e
acessados?

Isso reforca a necessidade de criacdo de movimentos e redes que pautem essas
questdes e ampliem para toda a sociedade o didlogo que esta inicialmente no campo
académico ou restrito a grupos de militancia.

Esse dialogo permite evitar que apenas 0s mesmos grupos de populagdes
marginalizadas sejam responsabilizados pelo trabalho de pedir por mudangas (CIFOR &
WOOD, 2017, p. 19), como os movimentos feministas e as mulheres em geral vém sendo
até hoje os responsaveis e 0s responsabilizados pela preservagdo de seus arquivos, e ao
mesmo tempo ressalta a compreensdo de que “os arquivos ndo sdo objetos com
funcionamento isolado das questfes politico sociais que 0s cercam, mas objetos em
constante e profunda interagdo dialdgica com seu meio” (DUARTE, 2018, p. 9), e que,
portanto, as institui¢cbes precisam entendé-los em sua relacdo com a sociedade.

O interessante é pensar que, no ambito dos museus, RUssio ja estava de alguma
maneira pensando essas mudancas de paradigma da preservacao, o que torna ainda mais

importante trazer seus trabalhos de volta para as discussoes.
Consideracdes Finais

O presente artigo tentou, de maneira muito resumida, refletir sobre os processos
de trabalho que envolvem o resgate de um legado a partir de um arquivo pessoal,
apontando a importancia dos processos de tratamento documental, como a conservacgédo
preventiva, a organizacdo e a descri¢do da documentacdo, e também as outras atividades
ligadas a esse tratamento, mas que o extrapolam, partindo para os &mbitos da pesquisa
académica com recortes fora da chave arquivistica, como a difusdo e o préprio processo
de se pensar o fundo em questdo como o arquivo pessoal de uma mulher.

Por consequéncia da pesquisa e das atividades que compfe o0 processamento
técnico serem realizados em um fundo de uma mulher paulista, que iniciou sua carreira
no campo da cultura e dos museus a partir do ingresso como funcionéria publica do
Governo do Estado de Sdo Paulo, as discussdes acerca da invisibilizagdo da producéo
intelectual de mulheres na histéria brasileira, sobretudo aquelas que se destacaram
independente de uma figura masculina de maior projecédo a elas associados, como
maridos, pais, avos e irmaos, sdo retomadas no campo académico.

Assim como Waldisa Russio, outras mulheres que contribuiram de maneira

fundamental para as areas de preservacdo do patriménio cultural, museologia, acéo
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cultural, assisténcia social, politica e em carreiras académicas nas areas de Humanidades
e Ciéncias Sociais Aplicadas no Brasil, ainda ndo configuram as referéncias de pesquisas
nos estudos sobre as areas em questao.

Dessa forma, a realizacdo de projetos de pesquisa que tenham como objetivo a
investigacdo e difusdo do legado dessas mulheres se faz de extrema relevancia para a
mudanca de paradigma no campo cientifico, ndo apenas no Brasil.

Se na atualidade, presenciamos uma notavel militincia dos movimentos
feministas direcionados a diferentes areas de atuacdo, bem como seu reconhecimento
social e algumas mudancas ja conquistadas, é necessario realizar acdes efetivas para o
reconhecimento do legado de pesquisadoras, cientistas, politicas, professoras, lideres para
que as futuras geracoes de estudantes e pesquisadoras poderem se beneficiar dos mesmos.

A ideia era refletir sobre todos esses processos e mostrar um caminho possivel
para se abordar questfes de apagamento da memdria e retomada de possiveis legados
esquecidos, a partir de um projeto pautado inicialmente no tratamento arquivistico de um
corpo documental que conseguiu se desdobrar em mais frentes de atuagédo
complementarias umas as outras. Esperamos que esse caminho possa ser aprimorado e
percorrido por outros projetos para dar visibilidade a outros legados que podem — e que

merecem — ser retomados.
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